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"MUBJDÇBOEÇ$IJOFTFÇ

-PBOXPSETÇGSPNÇ$IJOFTFÇBSFÇDFSUBJOMZÇXFMMÇLOPXOÇJOÇRVJUFÇBÇOVNCFSÇ
PGÇ "MUBJDÇ MBOHVBHFTÇ TUBSUJOHÇ XJUIÇ ,PSFBOÇ BOEÇ +BQBOFTFÇ UIBUÇ IBWFÇ IVHFÇ
$IJOFTFÇ MBZFSTÇ JOÇ UIFJSÇ WPDBCVMBSZÇ BOEÇ FOEJOHÇ XJUIÇ 5VSLJDÇ UIBUÇ DBOÇ CFÇ
TIPXOÇUPÇIBWFÇCPSSPXFEÇTFWFSBMÇJNQPSUBOUÇMFYFNFTÇGSPNÇ$IJOFTFÇBMSFBEZÇ
POÇUIFÇ1SPUP�5VSLJDÇMFWFM�Ç5IJTÇJTÇPGÇDPVSTFÇEVFÇUPÇ$IJOB�TÇHSFBUÇQPMJUJDBMÇBOEÇ
DVMUVSBMÇJOGMVFODFÇJOÇIJTUPSJDBMÇUJNFT�Ç

)PXFWFSÇ OPUÇ BMMÇ$IJOFTF�"MUBJDÇ MFYJDBMÇNBUDIFTÇ DBOÇCFÇ FYQMBJOFEÇCZÇ
CPSSPXJOHTÇGSPNÇ$IJOFTF�Ç/PXÇUIBUÇXFÇQPTTFTTÇNVDIÇCFUUFSÇLOPXMFEHFÇPGÇ
$IJOFTFÇBOEÇ4JOP�5JCFUBOÇIJTUPSJDBMÇQIPOPMPHZÇBOEÇ4JOP�5JCFUBOÇTVCDMBTTJ�
GJDBUJPO�ÇJUÇIBTÇCFDPNFÇQPTTJCMFÇUPÇJEFOUJGZÇJOIFSJUFEÇ4JOP�5JCFUBOÇWPDBCV�
MBSZÇ JOÇ $IJOFTFÇ BOEÇ TFQBSBUFÇ JUÇ GSPNÇ BÇ MBSHFÇ MBZFSÇ PGÇ XPSETÇ IBWJOHÇ OPÇ
4JOP�5JCFUBOÇFUZNPMPHZ�Ç8FÇBMTPÇIBWFÇNVDIÇNPSFÇ JOGPSNBUJPOÇBCPVUÇBE�
KBDFOUÇMBOHVBHFÇGBNJMJFTÇTVDIÇBTÇ"MUBJDÇ"VTUSP�"TJBUJDÇBOEÇ"VTUSPOFTJBO�Ç

*OÇ UIJTÇ QBQFSÇ *Ç TIBMMÇ OPUÇ EJTDVTTÇ MFYJDBMÇ DPOUBDUTÇ CFUXFFOÇ $IJOFTFÇ
	4JOP�5JCFUBO
ÇBOEÇJUTÇ4PVUIFSOÇOFJHICPVST�Ç#VUÇ*ÇXBOUÇUPÇESBXÇBUUFOUJPOÇUPÇ
BÇMBSHFÇHSPVQÇPGÇMFYJDBMÇNBUDIFTÇCFUXFFOÇ$IJOFTFÇBOEÇ"MUBJDÇUIBUÇBSFÇDIBS�
BDUFSJ[FEÇCZÇUIFÇGPMMPXJOHÇGFBUVSFT�Ç

��Ç5IFÇ0MEÇ$IJOFTFÇXPSETÇBSFÇVTVBMMZÇBUUFTUFEÇTUBSUJOHÇXJUIÇ&BSMZÇ;IPVÇ
BUÇUIFÇFBSMJFTUÇ	POMZÇBÇGFXÇPGÇUIFNÇBSFÇBUUFTUFEÇMBUFSÇUIBOÇ�UIÇDFOUVSZÇ#�Ç$�
�Ç

��Ç'PSÇOPOFÇPGÇUIFTFÇXPSETÇBOZÇ4JOP�5JCFUBOÇQBSBMMFMTÇIBWFÇCFFOÇQSP�
QPTFE�Ç

��Ç0OÇUIFÇ"MUBJDÇTJEFÇUIFÇXPSETÇBSFÇQBSUJDVMBSMZÇXFMMÇSFQSFTFOUFEÇJOÇUIFÇ
&BTUFSOÇBSFBÇ	,PSFBOÇ+BQBOFTFÇBOEÇ5VOHVT�.BODIV
�Ç
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$G�ÇUIFÇGPMMPXJOHÇDBTFT��Ç
0$ÇdÇMS�IÇ�DMBX�Ç�Ç"MU�Ç�O��SVÇ	_Ç�B
Ç�UPÇTDSBUDIÇDMBX�Ç�Ç,PS�Ç�O�SÇ�GJMF��Ç

+BQ�Ç�EeS��B�Ç�TDSBUDIÇDMBX��Ç5.Ç�¡VS��Ç�TDSBUDIÇESBX��Ç
0$Ç#ÇSI�IÇ�QMVN�Ç�Ç"MU�Ç�®S²Ç�QMVNÇGSVJU�Ç�Ç,PS�Ç�eSeNÇ�DMFNBUJTÇCFSSJFTÇ

BLFCJÇTFFE��Ç+BQ�Ç�²U¦QJÇ�+BQBOFTFÇGJH��Ç5VSL�Ç�FSÁLÇ�QMVNÇBQSJDPU��Ç.POH�Ç�ÁSJMÇ
�QMVN��Ç

0$ÇHÇ UIJ	L
TÇ �SBCCJUÇ IBSF�Ç �Ç "MU�Ç �UL�HTVÇ �IBSF�Ç �Ç ,PS�Ç �UI¸TL³Ç �IBSF��Ç
.POH�Ç�UPHTJ�Ç�SVOÇBXBZÇKVNQJOH��Ç5.Ç�UVLTB�Ç�SVO�ÇIBSF��Ç

0$ÇIÇLJÇ �GBUIFS�TÇTJTUFSÇBVOUÇNPUIFS�JO�MBX�Ç �Ç"MU�Ç�TLL¦Ç �FMEFSÇTJTUFSÇ
NPUIFS�Ç�Ç,PS�Ç�LK��Ç�XPNBO��Ç +BQ�Ç�LBLBÇ�NPUIFS��Ç5VSL�Ç�FLFÇ�FMEFSÇTJTUFS��Ç
.POH�Ç�FLFÇ�NPUIFS��Ç5.Ç�F,FÇ�XPNBO�ÇFMEFSÇTJTUFS��Ç

0$ÇÈÇ LSVUTÇ �NVTUBSE�Ç <-;>Ç �Ç"MU�Ç �LBCSP	�OL7
Ç �BÇ L�Ç PGÇ GFSNFOU�Ç �Ç,PS�Ç
�L·S��¦O³Ç �XJOFÇ GVOHVT��Ç +BQ�Ç �LBSB�Ç �CJUUFS�Ç �LBSBTJÇ �NVTUBSE��Ç 5VSL�Ç
�,PS�Ç�GFSNFOU�ÇCJUUFS��Ç.POH�Ç�LPXSÇ�QPJTPO��Ç

0$ÇyÇ LISJLÇ �HVFTU�Ç �Ç "MU�Ç �L¦SB	�LL7
Ç 	_Ç LL�
Ç �PQQPTJUFÇ FOFNZ�Ç �Ç +BQ�Ç
�L¦U¦�LJÇ�FOFNZ��Ç5VSL�Ç�,BS�Ç�PQQPTJUF�Ç�,BSBLÇ�CBOEJU��Ç.POH�Ç�LBS�Ç�GPSFJHOÇ
BMJFO��Ç

0$ÇcÇCI�OÇ�UVC�Ç�Ç"MU�Ç�Q·Kn
Ç	_ÇQL�
Ç�WFTTFM�ÇCPBU�Ç�Ç,PS�Ç�QÿJÇ�CPBU��Ç+BQ�Ç
�Q¾O§�JÇ�CPBUÇWFTTFM��Ç.POH�Ç�IBKJ�Ç�TIJQ��Ç

0$ÇÆÇ LSVIÇ �XIFFM�BYMFÇ FOET�Ç �Ç "MU�Ç �L�¿wVÇ �	XIFFMFE
Ç WFIJDMF�Ç �Ç +BQ�Ç
�L¿S¿N§Ç�WFIJDMF��Ç.POH�Ç�LÁS�EÁOÇ�XIFFM��Ç

0$Ç � Ç Uu�TÇ �UPÇ GSFF[FÇ VQ�Ç <-;>Ç �Ç "MU�Ç �UV�BÇ �DPMEÇ GSPTU�Ç �Ç +BQ�Ç
�UVNFUB�Ç�DPME��Ç5VSL�Ç�EP�Ç�DPMEÇGSFF[F��Ç.POH�Ç�EB[BSB�Ç�GSFF[F��Ç5.Ç�EP�PUBÇ
�DPMEÇGSPTUÇGSFF[F���Ç

0$Ç�Ç MJIÇ �EFDFBTFEÇHSBOEGBUIFSÇ BODFTUPS�Ç �Ç"MU�Ç �HO7Ç �FMEFSÇ SFMBUJWFÇ
BODFTUPS�Ç�Ç,PS�Ç�¦OH�Ç�BVOUÇVODMF��Ç5VSL�Ç�HOBKÇ�Ç�TOFKÇ�FMEFSÇSFMBUJWF��Ç

0$ÇlÇLu��TÇ	�Ç�LuN�T 
Ç�USJCVUFÇQSFTFOU�Ç�Ç"MU�Ç�LLúNVÇ�PGGFSJOHÇSFTQFDU�Ç�Ç
,PS�Ç�LuN§Ç�SFTQFDU��Ç+BQ�Ç�LVNBÇ�PGGFSJOHÇUPÇHPET��Ç5VSL�Ç�,PN�Ç�JOIFSJUBODFÇ
MFHBDZ��Ç

0$ÇçÇN�Ç�+BQBOFTFÇBQSJDPUÇQMVN�Ç�Ç"MU�Ç��¿NVÇ�BÇL�ÇPGÇGSVJUÇPSÇCFSSZ�Ç�Ç
+BQ�Ç�¿N§JÇ�QMVN��Ç05ÇJNJUJÇ�IBXUIPSO��Ç5.Ç�VNB�LUBÇ�CSJFSÇDPSOFM��Ç

0$Ç�ÇS�QÇ�DFSFBMTÇHSBJOÇBTÇGPPE�Ç�Ç"MU�Ç�¦SQL§Ç�CBSMFZÇNJMMFU�Ç�Ç+BQ�Ç�¦Q§Ç
�NJMMFU��Ç5VSL�Ç�BSQBÇ�CBSMFZ��Ç.POH�Ç�BSCBKÇ�CBSMFZ��Ç.BODIVÇBSGBÇ�CBSMFZ��Ç
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

�Ç5IFÇ0MEÇ$IJOFTFÇGPSNTÇBSFÇHJWFOÇBDDPSEJOHÇUPÇUIFÇSFDPOTUSVDUJPOÇJOÇ<¦�Õþüÿ�ïúÇ����>�Ç
UIFÇ1SPUP�"MUBJDÇBTÇXFMMÇBTÇ,PSFBOÇ+BQBOFTFÇ5VSLJDÇ BOEÇ5VOHVT�.BODIVÇGPSNTÇBSFÇRVPUFEÇ
GSPNÇ<&%"->�Ç8IJMFÇEFBMJOHÇXJUIÇFBDIÇJOEJWJEVBMÇFOUSZÇXFÇPNJUÇNVDIÇPGÇUIFÇFUZNPMPHJDBMÇ
EJTDVTTJPOÇSFGFSSJOHÇUIFÇSFBEFSÇUPÇUIFÇDPSSFTQPOEJOHÇTFDUJPOTÇJOÇ<&%"->� Ç

�Ç+BQ�ÇUVNFUB�ÇJTÇBUUSJCVUFEÇJOÇ<&%"->ÇUPÇ1SPUP �"MUBJDÇ�U¿NVÇ�DPMEÇTOPU��ÇQIPOFUJDBMMZÇ
IPXFWFSÇ JUÇ JTÇBNCJHVPVTÇBOEÇNBZÇXFMMÇSFGMFDUÇ1SPUP �"MUBJDÇ �UV�BÇ 	DG�ÇFTQFDJBMMZÇ5VO�
HVT�.BODIVÇ�EP�PUBÇXJUIÇTJNJMBSÇTVGGJYBUJPO
� Ç
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0$Ç¡ÇNS�LÇ�XIFBUÇCBSMFZ�Ç�Ç"MU�Ç�N�VSHVÇ�XIFBU�Ç�Ç,PS�Ç�N³SIÇ�XIFBU��Ç
+BQ�Ç�N¾OL³Ç�XIFBUÇCBSMFZ��Ç5.Ç�NVSHJÇ�CBSMFZ��Ç

0$ÇÄÇX�LÇ �UPÇ EFDFJWFÇ FSS�Ç �Ç "MU�Ç �VLL®Ç �TUVQJE�Ç �Ç0+ÇXPLXPÇ �TUVQJE��Ç
.POH�Ç�	I
ÁLJÇ�TUVQJE��Ç.BODIVÇVYV�LFOÇ�TUVQJE��Ç

0$Ç'ÇMI�K�TÇ�XJMEÇQMVN�Ç�Ç"MU�Ç�¸KMFÇ	_Ç�J
Ç�TNBMMÇGSVJU�Ç�Ç,PS�Ç�·JKüTÇ�QMVN��Ç
.POH�Ç�»MJSÇ�XJMEÇBQQMF��Ç5.Ç�VMbO�	LUB
Ç�XJMEÇBQQMF��Ç

0$ÇÃÇHI�NÇ �BÇNVTJDBMÇ JOTUSVNFOUÇXJUIÇ�ÇTUSJOHT�Ç �Ç"MU�Ç�L¿NBÇ �Ç,PS�Ç
�LúN�OL¸Ç �BÇ,PSFBOÇIBSQÇPGÇ�Ç TUSJOHT��Ç5VSL�Ç �,PNVwÇ �NVTJDBMÇ JOTUSVNFOU��Ç
5.Ç�LVNV�OÇ�NVTJD��Ç

0$Ç � Ç USJLÑ�TÇ �CBTLFUÇ GPSÇ DPWFSJOHÇ BOEÇ UIVTÇ DBUDIJOHÇ GJTI�Ç �Ç "MU�Ç
�UL�CSV	�LL7
Ç�OFU�Ç�Ç,PS�Ç�U�S¦OI³Ç�CBTLFU��Ç+BQ�Ç�U¿S�Ç�GJTIJOH��Ç5VSL�Ç�UPSÇ�OFU��Ç
.POH�Ç�UPXSÇ�OFU��Ç5.Ç�UVSLV�Ç�UPÇHFUÇDBVHIUÇ	JOÇBÇUSBQÇOFU
��Ç

0$ÇHÇO��Ç�BHSJDVMUVSF�ÇQFBTBOUÇGBSNFS�Ç�Ç"MU�Ç�O�¦�VÇ�Ç���¦�VÇ�GJFME�Ç�Ç
,PS�Ç �O¸OÇ �SJDFÇ GJFME��Ç +BQ�Ç �O¾BÇ �GJFME��Ç5VSL�Ç �	J
B�ewÇ �TUVCCMF�GJFME��Ç.POH�Ç
�OVOUVHÇ�HSB[JOHÇQMBDF��Ç5.Ç��V�JÇ�Ç��P�JÇ�QMBDFÇPGÇIVOUJOH��Ç

0$Ç¤Ç LÑJK�TÇ �UPÇ QBTTÇ QBTTÇ PWFS�Ç �Ç "MU�Ç �LÄKVÇ JE�Ç �Ç +BQ�Ç �L¿BKB��Ç $IVW�Ç
LBK�Ç�HPÇBXBZ��Ç5.Ç�LVK��Ç

0$Ç�Ç QJOÇ �WJTJUPSÇ HVFTU�Ç �Ç "MU�Ç �QL���JÇ �PUIFSÇ GPSFJHO�Ç �Ç +BQ�Ç �QJOBÇ
�QSPWJODFÇCBSCBSJBOT��Ç5VSL�Ç�»�JÇ�PUIFS��Ç5.Ç�QV�UFÇ�PUIFSÇTPNFPOFÇFMTF�T��Ç

0$ÇñÇLBN�TÇ�TXPSE�Ç�Ç"MU�Ç�LL®N§Ç�TIBSQÇTIBSQÇUPPM�Ç�Ç+BQ�Ç�L¦N§Ç�TJDLMF��Ç
5.Ç�YFNFSÇ�TIBSQ��Ç

0$ÇìÇEIVLÇ�FOFNZ�ÇFONJUZ�Ç�Ç"MU�Ç�E�H²Ç�FOFNZ�Ç�Ç,PS�Ç�UuJÇ�CBSCBSJBO��Ç
+BQ�Ç�	E
²L¾�T¦Ç�XBSÇXBSSJPS��Ç5VSL�Ç�KBHeÇ�FOFNZÇXBS��Ç.POH�Ç�EBKJOÇ�XBS��Ç
5.Ç�EBHV�SÇ�GSJFOE��Ç

0$Ç�Ç D�LÇ �OPO�HMVUJOPVTÇ WBSJFUZÇ PGÇ CSPPN�DPSOÇ NJMMFU�Ç �Ç "MU�Ç �¡�¿HJÇ
�NJMMFU�Ç �Ç,PS�Ç �O·IÇ �NJMMFU��Ç 5VSL�Ç �KÁHÁS�Ç �NJMMFU��Ç 5.Ç �¡JKB�Ç �Ç �¡JKF�Ç 	_Ç �H�
Ç
�NJMMFU��Ç

0$Ç�ÇHÑVO�TÇ �EJTUSJDU�Ç <-;>Ç �Ç"MU�Ç�L�¿OFÇ �QFPQMFÇDPVOUSZ�Ç�Ç +BQ�Ç�L¿O³Ç
�DPVOUSZ��Ç5VSL�Ç�,ÁOÇ�QFPQMF��Ç.POH�Ç�LÁ[ÁOÇ�QFSTPO��Ç5.Ç�LÁO�Ç�DMBOÇ	OBNF
��Ç

0$Ç�ÇL	M
uLÇ �OBWFÇPGÇXIFFM�Ç �Ç"MU�Ç�L·hC®LL7Ç �XIFFMÇIVC�Ç �Ç +BQ�Ç�LúT²LJÇ
�XIFFMÇIVC��Ç5VSL�Ç�,Ph�MVLÇ�BSSPXÇIVC��Ç.POH�Ç�LPMLJCOJÇ�IVC��Ç&XL�ÇLVMCVLJÇ
�IVC��Ç

0$ÇõÇTIJBLÇ�NBHQJF�Ç�Ç"MU�Ç�TBLP�TBLPÇJE�Ç�Ç+BQ�Ç�L¦T¦T§L²�Ç5VSL�Ç�TBHeTHBO�Ç
.POH�Ç�TJ[B¡JHBK�Ç5.Ç�TBLTB	LJ
�Ç

0$Ç��Ç H	I
��S	I
�OÇ �VOJDPSO�Ç 	DG�Ç BMTPÇ�Ç LSVOÇ �XBUFSEFFS�
Ç �Ç "MU�Ç
�H¿SJ	�O7
Ç�EFFSÇHBNF�Ç�Ç,PS�Ç�L·S§O³Ç�EFFSÇFML��Ç.POH�Ç�H»SÁ[F�Ç�BOUFMPQFÇ
HBNF��Ç5.Ç	 
Ç�HVSOB�Ç�FSNJOF�ÇTRVJSSFM��ÇÇ

0$ÇÆïÇCI��M�IÇ�QMBOUBJO�Ç�Ç"MU�Ç�C�PMBÇ�Ç,PS�Ç�Q¾S·Ç�TBMBEÇ-BDUVDB��Ç+BQ�Ç
�C¦S¦	N
Q²Ç�GFSO��Ç5VSL�Ç�CñMHeOÇ�WJCVSOVN��Ç.POH�Ç�CBM�Ç�IFSBDMFVNÇBOHFMJDB��Ç
5.Ç�CPMPLBÇ�TQJSBFB��Ç
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0$Ç%ÇC	I
JU�TÇ�TUSFBNFS�Ç�Ç"MU�Ç�QÿE¦Ç�GMBHÇTUBOEBSE�Ç�Ç+BQ�Ç�Q§U¦Ç�GMBHÇ
CBOOFS��Ç5VSL�Ç�C"E�SBLÇ�CBOOFSÇGMBH��Ç.POH�Ç�CBE�Ç�GMBHÇTUBOEBSE��Ç

0$ÇPÇ�	I
JO�TÇ�XJMEÇEPH�Ç�Ç"MU�Ç��^OE¸Ç�EPH�Ç�Ç+BQ�Ç�²O¿�Ç5VSL�Ç�eUÇ�Ç�JU�Ç
5.Ç��JOEB��Ç

0$ÇNÇLSBIÇ �SPVOEÇCBTLFU�Ç �Ç"MU�Ç�LL¾SFÇ �CBTLFU�Ç �Ç,PS�Ç�L¸S³�Ç +BQ�Ç�LV¦�Ç
5VSL�Ç�,ÁSJ��Ç5.Ç�YVSJE�Ç�WFTTFMÇGPSÇCFSSJFT��Ç

0$ÇíÇE	I
�NIÇ�CFSSZÇ	PGÇNVMCFSSZÇUSFF
�Ç�Ç"MU�Ç�OBNVÇ	_ÇU��
Ç�BÇL�ÇPGÇUSFFÇ
NVMCFSSZ�Ç �Ç +BQ�Ç �UVN	V
JÇ �NVMCFSSZ��Ç .POH�Ç �EPNÇ �MJNF�USFF��Ç 5.Ç �¡BNVÇ
�CSJFS���Ç

0$ÇÜÇL�OIÇ�DPSEÇTUSJOH�Ç �Ç"MU�Ç�LL�¾n³Ç�Ç,PS�Ç�L³OIÇ�TUSJOHÇUBTTFM��Ç+BQ�Ç
�L²O¿Ç�TJMLÇDMPUI��Ç5VSL�Ç�L»K�F�MFLÇ�TIJSU��Ç.POH�Ç�LFKF�Ç�FEHFÇPGÇDMPUI��Ç

0$Ç"Ç HIÑBUÇ �IPSTF�CJU�Ç <)BO>Ç �Ç"MU�Ç �L§E¾Ç �CSJEMF�Ç �Ç,PS�Ç �L¾S�üJ�Ç +BQ�Ç
�L¿U¿X§�Ç.POH�Ç�LBEB��Ç5.Ç�LBEBMBÇ�Ç�LBEBSB�Ç

0$Ç:Ç TOIBSIÇ �BVUVNOBMÇIVOU�Ç �Ç"MU�Ç �T�OVÇ �EPHÇIVOU�Ç �Ç,PS�Ç �T¦OI�J�Ç
�IVOUJOH��Ç+BQ�Ç�T¾O¦�U�S�Ç�UPÇGJTI�Ç	�Ç��IVOU�
�Ç5VSL�Ç�TPOBSÇ�EPHÇIVOUJOH��Ç5.Ç
�TVOBÇ�EPHÇSPQF��Ç

0$ÇéÇLÑS�LÇ�DVU�PGGÇFBSTÇPGÇTMBJOÇFOFNJFTÇFBS�UPLFOT�Ç�Ç"MU�Ç�LL³KMV	�LL7
Ç
�FBS�Ç �Ç,PS�Ç �L¿JÇ �FBS��Ç +BQ�Ç �L³�L�Ç �IFBS��Ç 5VSL�Ç �,VM�LBLÇ �FBS��Ç.POH�Ç �LVMLJÇ
�FBS�XBY�ÇNJEEMFÇFBS��Ç5.Ç�Y�M�Ç�UPÇTPVOE��Ç

0$ÇóÇ�	I
SFUTÇ�UPÇDVUÇPGGÇUIFÇOPTF�Ç�Ç"MU�Ç���¦LOBÇ�OPTF�Ç�Ç,PS�Ç�O�OIÇ�GBDF��Ç
.POH�Ç�OBHOBS�LBJÇ�CBDLÇPGÇOPTF��Ç5.Ç��JBLTBÇ�OPTF��Ç

0$Ç�ÇLS�NÇ �PWFSMBQÇPGÇBÇSPCF�Ç �Ç"MU�Ç�L¿SP	N7
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