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/PTUSBUJDÇBOEÇ4JOP�$BVDBTJBOÇ

"GUFSÇ UIFÇ BQQFBSBODFÇ PGÇ 7MBEJTMBWÇ *MMJDI�4WJUZDI�TÇ/PTUSBUJD�%JDUJPOBSZÇ
<£¦¡¾>Ç pÇ BÇ EFDJTJWFÇ TUFQÇ JOÇ QSPWJOHÇ UIFÇ HFOFUJDÇ SFMBUJPOTIJQÇ PGÇ UIFÇ
/PTUSBUJDÇMBOHVBHFTÇpÇTFWFSBMÇDSVDJBMÇRVFTUJPOTÇTUJMMÇIBWFÇUPÇCFÇBOTXFSFE�Ç
5IFZÇDBOÇCFÇGPSNVMBUFEÇBTÇGPMMPXT�Ç

B
Ç)PXÇQSFDJTFMZÇTIPVMEÇUIFÇ/PTUSBUJDÇMBOHVBHFTÇCFÇDMBTTJGJFE Ç	'PSÇ
FYBNQMFÇ EPFTÇ UIFSFÇ FYJTUÇ BÇ EJTUJODUÇ"MUBJDÇ CSBODIÇ PGÇ/PTUSBUJD Ç $BOÇ UIFÇ
/PTUSBUJDÇ MBOHVBHFTÇ CFÇ TVCEJWJEFEÇ JOUPÇ l&BTUFSOmÇ BOEÇ l8FTUFSOmÇ /P�
TUSBUJD Ç8IBUÇBSFÇ UIFÇFYBDUÇCPVOEBSJFTÇPGÇ UIFÇ"GSP�"TJBUJDÇCSBODIÇXJUIJOÇ
/PTUSBUJD 
Ç

C
Ç "SFÇ UIFSFÇ BOZÇ PUIFSÇ MJOHVJTUJDÇ GBNJMJFTÇ UIBUÇ DBOÇ CFÇ JODMVEFEÇ JOÇ
/PTUSBUJD Ç

D
Ç$BOÇXFÇMPDBUFÇ UIFÇIZQPUIFUJDBMÇEJTJOUFHSBUJPOÇPGÇ1SPUP�/PTUSBUJDÇ JOÇ
TQBDFÇBOEÇUJNF Ç

E
Ç*GÇUIFSFÇBSFÇPUIFSÇNBDSPGBNJMJFTÇCFTJEFTÇ/PTUSBUJDÇ	XIJDIÇOPXÇTFFNTÇ
UPÇCFÇPCWJPVT
ÇJTÇ/PTUSBUJDÇHFOFUJDBMMZÇSFMBUFEÇUPÇUIFN Ç

"OZÇQSPHSFTTÇ JOÇ BOTXFSJOHÇ BOZÇ PGÇ UIFTFÇ RVFTUJPOTÇ DPVMEÇ CFÇ PGÇ HSFBUÇ
JNQPSUBODFÇ GPSÇPVSÇVOEFSTUBOEJOHÇPGÇ MJOHVJTUJDÇQSFIJTUPSZ�Ç *OÇ UIJTÇQBQFSÇ *Ç
TIBMMÇFYQSFTTÇNZÇQSFTFOUÇWJFXTÇPOÇTPNFÇPGÇUIFN�Ç
Ç

"�Ç"MUIPVHIÇUIFSFÇIBTÇCFFOÇNVDIÇEFCBUFÇBCPVUÇUIFÇQSPCMFNÇPGÇ"MUBJDÇ
BTÇ BÇ CSBODIÇ PGÇ /PTUSBUJDÇ *Ç UIJOLÇ UIBUÇ UIFÇ "MUBJDÇ GBNJMZÇ 	XIJDIÇ JODMVEFTÇ
5VSLJDÇ .POHPMÇ BOEÇ 5VOHVTÇ BTÇ XFMMÇ BTÇ ,PSFBOÇ BOEÇ +BQBOFTF
Ç DBOÇ CFÇ
EPDVNFOUFEÇ BTÇ BÇEJTUJODUÇ FOUJUZÇ BOEÇ UIFÇEBUFÇPGÇ1SPUP�"MUBJDÇ TQMJUÇ DBOÇCFÇ
QMBDFEÇTPNFXIFSFÇPOÇUIFÇCPSEFSÇPGÇUIFÇ�UIÇBOEÇ�UIÇNJMMFOOJBÇ#�Ç$�Ç

5IFÇQSPCMFNÇPGÇ"GSP�"TJBUJDÇ JTÇNVDIÇNPSFÇDPNQMJDBUFE�Ç *OÇGBDUÇFWFOÇ
BNPOHÇUIFÇBEWPDBUFTÇPGÇ UIFÇ/PTUSBUJDÇ UIFPSZÇUIFSFÇ JTÇOPÇDPOTFOTVTÇPOÇUIFÇ
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QMBDFÇ PGÇ "GSP�"TJBUJDÇ XJUIJOÇ /PTUSBUJD�Ç 3FDFOUÇ SFTFBSDIÇ CPUIÇ DPNQBSB�
UJWF�MFYJDPHSBQIJDÇBOEÇMFYJDPTUBUJTJUJDÇIBTÇSFWFBMFEÇBÇHSFBUÇEFHSFFÇPGÇEJWFS�
TJUZÇXJUIJOÇ"GSP�"TJBUJDÇJUTFMG�Ç1SFMJNJOBSZÇHMPUUPDISPOPMPHJDBMÇBOBMZTJTÇ	NPSFÇ
QPTJUJWFÇSFTVMUTÇDPVMEÇCFÇPCUBJOFEÇPOMZÇBGUFSÇDPNQJMJOHÇUIFÇOFXÇ"GSP�"TJBUJDÇ
FUZNPMPHJDBMÇ EJDUJPOBSZ
Ç TFFNTÇ UPÇ JOEJDBUFÇ UIFÇ QPTTJCMFÇ EBUFÇ PGÇ UIFÇ
1SPUP�"GSP�"TJBUJDÇTQMJUÇBTÇTPNFXIFSFÇJOÇUIFÇ��UÇUIo��UIÇNJMMFOOJVNÇ#�Ç$�ÇpÇ
XIJDIÇNFBOTÇUIBUÇ"GSP�"TJBUJDÇNVTUÇCFÇBTÇPMEÇBTÇ/PTUSBUJDÇJUTFMGÇ	BMMÇPUIFSÇ
TVCHSPVQTÇPGÇ/PTUSBUJDÇSFWFBMÇBÇNVDIÇIJHIFSÇSBUFÇPGÇDPJODJEFODFTÇXJUIJOÇUIFÇ
CBTJDÇWPDBCVMBSZ
�Ç*ÇUIJOLÇUIBUÇUIFÇGJOBMÇTPMVUJPOÇUPÇUIJTÇQSPCMFNÇTIPVMEÇCFÇ
QPTUQPOFEÇVOUJMÇXFÇPCUBJOÇBOÇJNQSPWFEÇSFDPOTUSVDUJPOÇPGÇ1SPUP�"GSP�"TJBUJDÇ
BOEÇJUTÇDPNQMFUFÇWPMVNFÇPGÇFUZNPMPHJFT�Ç

0OFÇDPOTFRVFODFÇPGÇUIJTÇlDBVUJPVTÇBQQSPBDImÇUPÇ"GSP�"TJBUJDÇJTÇUIBUÇ*Ç
QSFGFSÇQSFTFOUMZÇ UPÇ FYDMVEFÇ"GSP�"TJBUJDÇNBUFSJBMÇ GSPNÇ UIFÇ/PTUSBUJDÇ DPN�
QBSJTPOT�Ç 5IJTÇ EPFTÇ OPUÇ NFBOÇ PGÇ DPVSTFÇ UIBUÇ "GSP�"TJBUJDÇ QBSBMMFMTÇ GPSÇ
/PTUSBUJDÇ SPPUTÇQSFTFOUFEÇ JOÇ *MMJDI�4WJUZDI�TÇEJDUJPOBSZÇBOEÇFMTFXIFSFÇ 	OP�
UBCMZÇ JOÇ"SPOÇ%PMHPQPMTLZ�TÇXPSLT
Ç BSFÇ BMMÇ BDDJEFOUBMÇ lMPPL�BMJLFTm�Ç UIFZÇ
NBZÇ QVSFMZÇ SFGMFDUÇ BÇ SFMBUJPOTIJQÇ CFUXFFOÇ "GSP�"TJBUJDÇ BOEÇ /PTUSBUJDÇ BUÇ
TPNFÇEFFQFSÇMFWFM�Ç*ÇTIBMMÇSFUVSOÇUPÇUIJTÇQPJOUÇMBUFSÇJOÇUIJTÇQBQFS�Ç

"TÇGPSÇUIFÇEJWJTJPOÇPGÇ/PTUSBUJDÇJOUPÇl&BTUFSOmÇBOEÇl8FTUFSOmÇ*ÇUIJOLÇ
UIBUÇ JUÇ DFSUBJOMZÇ FYJTUTÇ 	*OEP�&VSPQFBOÇ BOEÇ,BSUWFMJBOÇ IBWFÇ BÇ MPUÇ PGÇ JOEJ�
WJEVBMÇ DPNNPOÇ GFBUVSFT
ÇCVUÇ JTÇ BSFBMÇ SBUIFSÇ UIBOÇHFOFUJDÇCZÇOBUVSFÇ 	MFYJ�
DBMMZÇ*OEP�&VSPQFBOÇTFFNTÇUPÇCFÇFWFOÇDMPTFSÇUPÇ6SBMJDÇUIBOÇUPÇ,BSUWFMJBO
�Ç
"HBJOÇ UIFÇ QPTJUJPOÇ PGÇ "GSP�"TJBUJDÇ SFMBUJWFÇ UPÇ /PTUSBUJDÇ TFFNTÇ UPÇ TQFBLÇ
BHBJOTUÇUIFÇ8FTUFSOÇ/PTUSBUJDÇVOJUZÇ	GFBUVSFTÇUIBUÇ1SPUP�"GSP�"TJBUJDÇTIBSFTÇ
XJUIÇ1SPUP�*OEP�&VSPQFBOÇBOEÇ1SPUP�,BSUWFMJBOÇDBOÇCFÇFYQMBJOFEÇBTÇBÇ SF�
TVMUÇPGÇBÇTFDPOEBSZÇlMJOHVJTUJDÇBMMJBODFm
�Ç
Ç

#�Ç 4FWFSBMÇ BUUFNQUTÇ IBWFÇ CFFOÇ NBEFÇ UPÇ SFMBUFÇ TPNFÇ PUIFSÇ MJOHVJTUJDÇ
GBNJMJFTÇ 	&TLJNP�"MFVUÇ TPNFÇ "NFSJDBOÇ MBOHVBHFTÇ :FOJTFJBOÇ /JWLIÇ
4JOP�5JCFUBOÇ/PSUIÇ$BVDBTJBO
Ç UPÇ/PTUSBUJD�Ç5IFÇPOMZÇQSPCBCMFÇ UIFPSZÇCZÇ
OPXÇTFFNTÇUPÇCFÇUIBUÇPGÇJODMVEJOHÇ&TLJNP�"MFVUÇJOÇ/PTUSBUJDÇ	0MFHÇ.VESBL
�Ç
0OÇUIFÇPUIFSÇIBOEÇ*ÇIBWFÇUSJFEÇUPÇEFNPOTUSBUFÇUIFÇTQFDJBMÇSFMBUJPOTIJQÇCF�
UXFFOÇ 4JOP�5JCFUBOÇ /PSUIÇ $BVDBTJBOÇ BOEÇ :FOJTFJBO�Ç 	l4JOP�$BVDBTJBOmÇ
XIJDIÇNVTUÇCFÇEBUFEÇBQQSPYJNBUFMZÇUPÇUIFÇ�UIÇBOEÇ�UIÇNJMMFOOJBÇ#�Ç$��ÇSBUIFSÇ
QSPCBCMFÇ JTÇ BMTPÇ UIFÇ JODMVTJPOÇPGÇ/B�%FOFÇ MBOHVBHFTÇ JOUPÇ4JOP�$BVDBTJBOÇ
QSPQPTFEÇ CZÇ 4�Ç -�Ç /JLPMBFW
�Ç 5IFSFÇ JTÇ BMTPÇ BÇ HPPEÇ DSJUJDBMÇ TVSWFZÇ PGÇ UIJTÇ
QSPCMFNÇ CZÇ&VHFOFÇ)FMJNTLZÇ <°âøïùÿóïðÇ ����>�Ç *ÇXJMMÇ UIFSFGPSFÇ JOÇ UIJTÇ
QBQFSÇDPOGJOFÇ/PTUSBUJDÇ UPÇ *OEP�&VSPQFBOÇ,BSUWFMJBOÇ6SBMJDÇ"MUBJDÇ%SB�
WJEJBOÇBOEÇQSPCBCMZÇ&TLJNP�"MFVU�Ç
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4JODFÇ*ÇBNÇBÇTVQQPSUFSÇPGÇHJPUUPDISPOPMPHZÇ	BMUIPVHIÇ*ÇCFMJFWFÇUIBUÇ
TPNFÇPGÇ JUTÇQSJODJQMFTÇBSFÇUPÇCFÇNPEJGJFE
Ç *ÇCFMJFWFÇ JOÇUIFÇQPTTJCJMJUZÇPGÇ
BCTPMVUFÇMJOHVJTUJDÇEBUJOHÇ	BMUIPVHIÇPGÇDPVSTFÇIJHIMZÇBQQSPYJNBUF
�Ç0OFÇ
QPJOUÇ IPXFWFSÇ NVTUÇ CFÇ FTQFDJBMMZÇ TUSFTTFE�Ç XFÇ DBOÇ PCUBJOÇ TBUJTGZJOHÇ
HMPUUPDISPOPMPHJDBMÇSFTVMUTÇPOMZÇGPSÇMBOHVBHFÇGBNJMJFTÇXJUIÇBÇXFMM�EFWF�
MPQFEÇDPNQBSBUJWFÇQIPOPMPHZÇBOEÇMFYJDPHSBQIZ�Ç/PUIJOHÇIBTÇEPOFÇNPSFÇ
IBSNÇUPÇHMPUUPDISPOPMPHZÇUIBOÇJUTÇVODSJUJDBMÇBQQMJDBUJPOÇUPÇQPPSMZÇTUVE�
JFEÇMJOHVJTUJDÇEBUB�Ç4JODFÇXFÇDBOOPUÇZFUÇDMBJNÇUPÇIBWFÇGVMMÇLOPXMFEHFÇPGÇ
/PTUSBUJDÇ DPNQBSBUJWFÇQIPOPMPHZÇ 	BOEÇXIBUÇ JTÇQFSIBQTÇ FWFOÇNPSFÇ JN�
QPSUBOUÇpÇPGÇ/PTUSBUJDÇDPNQBSBUJWFÇWPDBCVMBSZ�Ç*ÇBNÇTVSFÇUIBUÇUIFÇCVMLÇ
PGÇFYJTUJOHÇDPNNPOÇ/PTUSBUJDÇSPPUTÇDBOÇCFÇTVCTUBOUJBMMZÇJODSFBTFE
ÇBOZÇ
BUUFNQUTÇUPÇEBUFÇUIFÇ1SPUP�/PTUSBUJDÇTQMJUÇCZÇNFBOTÇPGÇHMPUUPDISPOPMPHZÇ
BSFÇJOÇGBDUÇQSFNBUVSF�Ç4UJMMÇBÇWFSZÇBQQSPYJNBUFÇHVFTTÇJTÇ��UI���UIÇNJMMFO�
OJVNÇ#�Ç$�Ç	5IJTÇEBUJOHÇJTÇPGÇDPVSTFÇMJBCMFÇUPÇGVUVSFÇWFSJGJDBUJPO�ÇJUÇTFFNTÇ
IPXFWFSÇUPÇCFÇQSPCBCMFÇBTÇXFMMÇGPSÇTPNFÇSFBTPOTÇPUIFSÇUIBOÇHMPUUPDISP�
OPMPHZ
�Ç "TÇ UPÇ UIFÇ QPTTJCMFÇ /PTUSBUJDÇ IPNFMBOEÇ *Ç DBOÇ POMZÇ TBZÇ UIBUÇ JUÇ
EFTFSWFTÇGVSUIFSÇKPJOUÇJOWFTUJHBUJPOÇCZÇMJOHVJTUTÇBSDIBFPMPHJTUTÇBOEÇPUIFSÇ
TQFDJBMJTUTÇBOEÇEFQFOETÇMBSHFMZÇPOÇJNQSPWJOHÇPVSÇLOPXMFEHFÇPGÇ1SPUP�/P�
TUSBUJDÇWPDBCVMBSZ�Ç

3FDFOUÇ EFDBEFTÇ IBWFÇ XJUOFTTFEÇ TVCTUBOUJBMÇ QSPHSFTTÇ JOÇ MPOHÇ SBOHFÇ
MJOHVJTUJDÇ DPNQBSJTPO�Ç #FTJEFTÇ /PTUSBUJDÇ XFÇ DBOÇ OPXÇNPSFÇ PSÇ MFTTÇ QPTJ�
UJWFMZÇTQFBLÇPGÇUIFÇFYJTUFODFÇPGÇTFWFSBMÇPUIFSÇNBDSPGBNJMJFT�Ç"VTUSP�5BJÇ	BOEÇ
QSPCBCMZÇFWFOÇCSPBEFS�Ç"VTUSJD
Ç"GSP�"TJBUJDÇ	JGÇFYDMVEFEÇGSPNÇ/PTUSBUJD
Ç
4JOP�$BVDBTJBOÇ "NFSJOE�Ç $PNQBSBUJWFÇ SFTFBSDIÇ XJUIJOÇ NPTUÇ PGÇ UIFTFÇ
NBDSPGBNJMJFTÇJTÇPOMZÇCFHJOOJOHÇ	FYDFQUJPOTÇBSFÇPGÇDPVSTFÇ"GSP�"TJBUJDÇBOEÇ
/PTUSBUJDÇJUTFMGÇXIJDIÇBSFÇTPNFXIBUÇCFUUFSÇFYQMPSFE
�Ç4UJMMÇ*ÇUIJOLÇUIBUÇUIFÇ
RVFTUJPOÇBCPVUÇNVUVBMÇSFMBUJPOTIJQÇPGÇNBDSPGBNJMJFTÇJTÇXIPMFMZÇKVTUJGJFEÇpÇ
FWFOÇJGÇUIFÇBOTXFSÇCZÇOPXÇNVTUÇCFÇCVUÇQSFMJNJOBSZ�Ç

5IFÇ SFTUÇPGÇ UIJTÇQBQFSÇXJMMÇQSFTFOUÇBOÇBUUFNQUÇ UPÇNBLFÇBÇHFOFUJDÇ MJOLÇ
CFUXFFOÇ/PTUSBUJDÇBOEÇ4JOP�$BVDBTJBO�Ç5PÇEPÇUIBUÇ*ÇTIBMMÇGJSTUÇQVUÇGPSXBSEÇ
TPNFÇQIPOPMPHJDBMÇPCTFSWBUJPOTÇTJODFÇBOZÇDPNQBSJTPOÇJTÇGVUJMFÇXJUIPVUÇBUÇ
MFBTUÇSPVHIÇQIPOFUJDÇDPSSFTQPOEFODFT�Ç
Ç

��Ç /PTUSBUJD�Ç *Ç XJMMÇ JOÇ HFOFSBMÇ QSFTFSWFÇ UIFÇ QIPOPMPHJDBMÇ TZTUFNÇ PGÇ
1SPUP�/PTUSBUJDÇBTÇPVUMJOFEÇJOÇUIFÇ/PTUSBUJDÇ%JDUJPOBSZ�Ç#VUÇUIFSFÇBSFÇTPNFÇ
QPJOUTÇ*ÇXPVMEÇMJLFÇUPÇEXFMMÇVQPO�Ç

B
Ç5IFÇTZTUFNÇPGÇ/PTUSBUJDÇBGGSJDBUFTÇBOEÇTJCJMBOUTÇQSPCBCMZÇOFFETÇBÇSF�
WJTJPOÇ<�üøÝüýüø�ÿóïðÇ����>�Ç#VUÇSFDFOUMZÇTPNFÇXPSLÇIBTÇCFFOÇEPOFÇPOÇ
SFJOUFSQSFUJOHÇ UIFÇ BGGSJDBUFÇ TZTUFNTÇ PGÇ 1SPUP�,BSUWFMJBOÇ 	:�Ç 5FTUFMFUT
Ç BOEÇ
1SPUP�"MUBJDÇ	NZTFMG
ÇBOEÇVOUJMÇUIFÇSFTVMUTÇPGÇUIFTFÇTUVEJFTÇBSFÇDIFDLFEÇXJUIÇ
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*MMJDI�4WJUZDI�TÇ BOEÇ%PMHPQPMTLZ�TÇ SFDPOTUSVDUJPOTÇ *ÇXPVMEÇQSFGFSÇ UPÇIPMEÇ
POUPÇUIFÇPSJHJOBMÇOPUBUJPO�Ç

C
Ç5IFÇSFDPOTUSVDUJPOÇPGÇUIFÇTFUÇPGÇVWVMBSÇDPOTPOBOUTÇGPSÇ1SPUP�/PTUSBUJDÇ
CZÇ*MMJDI�4WJUZDIÇXBTÇCBTFEÇPOMZÇPOÇ,BSUWFMJBOÇFWJEFODF�Ç)PXFWFSÇBMMÇPUIFSÇ
/PTUSBUJDÇMBOHVBHFTÇMBDLÇUIJTÇTFSJFTÇPGÇTUPQTÇBOEÇJUÇJTÇRVJUFÇQSPCBCMFÇUIBUÇJOÇ
,BSUWFMJBOÇUIFZÇBSFÇTFDPOEBSZÇBDRVJSFEÇVOEFSÇUIFÇJOGMVFODFÇPGÇOFJHICPSJOHÇ
/PSUIÇ$BVDBTJBOÇ MBOHVBHFT�Ç &YUFSOBMÇ FWJEFODFÇ TIPXTÇ UIBUÇ 1/Ç�RLÇ IBTÇ FY�
BDUMZÇUIFÇTBNFÇDPVOUFSQBSUTÇBTÇ1/Ç�LLÇBOEÇXFÇXJMMÇUSFBUÇUIFNÇBTÇPOFÇBOEÇUIFÇ
TBNFÇQIPOFNFÇ 	SFGMFYFTÇ PGÇ SLLÇ BOEÇ �RLÇ DPJODJEFÇ JOÇ BMMÇ/PTUSBUJDÇ MBOHVBHFTÇ
FYDFQUÇ,BSUWFMJBO
�Ç"TÇGPSÇ/PTUSBUJDÇVWVMBSTÇ�RÇBOEÇ�ZÇUIFZÇDBOÇCFÇUSFBUFEÇJOÇ
NPTUÇDBTFTÇBTÇWFMBSÇGSJDBUJWFTÇ�YÇBOEÇ�[Ç	BMUIPVHIÇJOÇTPNFÇDBTFTÇ,BSUWFMJBOÇ�RÇ
TFFNTÇUPÇCFÇBÇSFTVMUÇPGÇBÇTFDPOEBSZÇTIJGUÇ�LÇ�Ç�RÇBOBMPHPVTÇUPÇ�LLÇ�ÇRL
�Ç

D
Ç5IFSFÇIBTÇCFFOÇBÇSFDFOUÇBUUFNQUÇUPÇSFJOUFSQSFUÇUIFÇ/PTUSBUJDÇTZTUFNÇPGÇ
TUPQTÇ<#PNIBSEÇ����>ÇTUJNVMBUFEÇNBJOMZÇCZÇUIFÇTP�DBMMFEÇHMPUUBMJDÇUIFPSZÇPGÇ
*OEP�&VSPQFBOÇTUPQT�Ç"DDPSEJOHÇUPÇ"MMBOÇ#PNIBSEÇ*OEP�&VSPQFBOÇWPJDFEÇ
	BTQJSBUFE
Ç TUPQTÇ DPSSFTQPOEÇ UPÇ,BSUWFMJBOÇ WPJDFEÇ TUPQTÇ 	JOÇ UIJTÇ QPJOUÇ IJTÇ
UIFPSZÇ DPJODJEFTÇ XJUIÇ UIBUÇ PGÇ *MMJDI�4WJUZDI
�Ç *OEP�&VSPQFBOÇ HMPUUBMJTFEÇ
	USBEJUJPOBMMZÇ WPJDFEÇVOBTQJSBUFE
Ç TUPQTÇ DPSSFTQPOEÇ UPÇ,BSUWFMJBOÇHMPUUBM�
JTFEÇ TUPQTÇ BOEÇ *OEP�&VSPQFBOÇ WPJDFMFTTÇ 	BTQJSBUFE
Ç TUPQTÇ DPSSFTQPOEÇ UPÇ
,BSUWFMJBOÇ WPJDFMFTTÇ TUPQT�Ç 5IFÇ UXPÇ MBUUFSÇ DPSSFTQPOEFODFTÇ BSFÇ TUSPOHMZÇ
PQQPTFEÇUPÇ*MMJDI�4WJUZDI�TÇSVMFTÇ	BDDPSEJOHÇUPÇXIJDIÇ1*&Ç�EÇ�HÇ�Ç1,Ç�UÇ�LÇ
XIJMFÇ1*&Ç�UÇ�LÇ�Ç1,Ç�©Ç�
�Ç

*GÇ POFÇ FYDMVEFTÇ"GSP�"TJBUJDÇ EBUBÇ 	BTÇXFÇ QSPQPTFEÇ UPÇ EPÇ BCPWF
Ç UIFÇ
XFBLOFTTÇPGÇ#PNIBSE�TÇ UIFPSZÇ JNNFEJBUFMZÇCFDPNFTÇBQQBSFOU�Ç 4FBSDIJOHÇ
UISPVHIÇUIFÇNBUFSJBMÇBEEVDFEÇJOÇ<#PNIBSEÇ����>Ç*ÇDPVMEÇOPUÇGJOEÇBÇTJOHMFÇ
FYBNQMFÇPGÇ1*&Ç�UÇ	PSÇ�UÂÇJOÇUIFÇlHMPUUBMJDmÇOPUBUJPO
Ç�Ç1,Ç�UÇPSÇ1*&Ç�LÇ	�LÂ
ÇpÇ
1,Ç �L�Ç 0OÇ UIFÇ PUIFSÇ IBOEÇ JOÇ POFÇ PGÇ *MMJDI�4WJUZDI�TÇ CBTJDÇ XPSLTÇ
<�øøï��¦Üï���Ç����>ÇXFÇGJOEÇTFWFSBMÇHPPEÇFYBNQMFTÇPGÇ1*&Ç�EÇ	PSÇ�©ÇJOÇUIFÇ
lHMPUUBMJDmÇOPUBUJPO
Ç�Ç1,Ç�UÇBOEÇ1*&Ç�HÇ	�
ÇpÇ1,Ç�LÇ	DG�Ç1*&Ç�EFM	)
�Ç�TQMJUÇ
USJN�Ç �Ç1,Ç �UBM�Ç �USJNÇQMBOF��Ç 1*&Ç �EF)�Ç �ESJQÇ GMPX�Ç �Ç1,Ç �UY�Ç �QPVS��Ç 1*&Ç
�TLFJE�Ç �TQMJU�Ç �Ç 1,Ç �D�JU�Ç �IFX�Ç 1*&Ç �X�M	u
V�Ç �IVTCBOE�TÇ TJTUFS�Ç �Ç 1,Ç
�LBM�Ç�XPNBO�
ÇBOEÇNPSFÇFYBNQMFTÇDBOÇCFÇBEEFE�Ç"TÇUPÇUIFÇDPSSFTQPOEFODFÇ
1*&Ç�EÇ	�©
Ç�Ç1,Ç�©Ç1*&Ç�HÇ	�
Ç�Ç1,��Ç	PSÇ�z
ÇJOÇ<#PNIBSEÇ����>ÇXFÇGJOEÇ
GPVSÇFYBNQMFTÇPGÇJU�Ç1*&Ç�EF)�Ç�DMFBWFÇBTVOEFSÇEJWJEF�Ç�Ç1,Ç�©FY�Ç�UPÇCSFBL��Ç
1*&Ç �HFM��HPM���HÐ�Ç �OFDLÇ UISPBU�Ç �Ç 1,Ç �zFMJÇ JE�Ç 	CVUÇ DG�Ç 1*&Ç �LPM�Ç JE�
�Ç 1*&Ç
�H¥FS�Ç �UPÇ TXBMMPX�Ç OFDLÇ UISPBU�Ç �Ç 1,Ç �zXBS�Ç �QIBSZOYÇ UISPBUÇ HVMMFU�Ç
	QSPCBCMZÇ 1,Ç �zPSz�Ç JTÇ NFBOUÇ <»¦�¾�Ç ���>
�Ç 1*&Ç �H¥FM�Ç �TUSJLFÇ LJMM�Ç �Ç 1,Ç
�zXFM�Ç�TMBZÇLJMM��Ç0OMZÇUIFÇMBTUÇFYBNQMFÇJTÇTBUJTGBDUPSZÇ	JOÇGBDUÇ*MMJDI�4WJUZDIÇ
MJTUTÇJUÇ< ¦¦¡¾�Ç���>ÇJOÇTQJUFÇPGÇJUTÇJSSFHVMBSJUZ
�Ç0OÇUIFÇPUIFSÇIBOEÇ#PN�
IBSEÇDPNQMFUFMZÇEJTSFHBSETÇBÇWFSZÇDPOTJEFSBCMFÇOVNCFSÇPGÇDPSSFTQPOEFODFTÇ



4�Ç"�Ç4UBSPTUJOÇ���

MJLFÇ1*&Ç�UÇ�LÇ�Ç1,Ç�©Ç�Ç	�z
ÇDG�Ç<�øøï��¦Üï���Ç����>�Ç1*&Ç�UFSQ�Ç�CFÇTBUJ�
BUFEÇTBUJTGJFE�Ç�Ç1,Ç�©SQ�Ç�FOKPZ��Ç1*&Ç�MBU�Ç�XFUÇMJRVJE�Ç�Ç1,Ç�M©X�Ç�TPBL��Ç1*&Ç
�NBU�Ç�XPSNÇHSVC�Ç�Ç1,Ç�NB©M�Ç�XPSN��Ç1*&Ç�L¥FM�Ç�UVSOÇSPVOE�Ç�Ç1,Ç�XFS�Ç
�SPVOE��Ç1*&Ç�«FS�Ç�CJOE�Ç�Ç1,Ç�	B
S�ÇJE��Ç1*&Ç�LFU�Ç�CVJMEJOHÇSPPN�Ç�Ç1,Ç�FE�Ç
�CVJME��Ç 1*&Ç �LFM�Ç �SJTFÇ IJHI�Ç �Ç 1,Ç �MBUY�Ç �IJHI��Ç 1*&Ç �«FSE�Ç �IFBSU�Ç �Ç 1,Ç
�NFSE�Ç�CSFBTU��Ç1*&Ç�MV«�Ç�MZOY�Ç�Ç1,Ç�MB	X
�Ç�EPH��Ç1*&Ç�«MFV�Ç�IFBS�Ç�Ç1,Ç
�zVS�Ç �FBS��Ç 1*&Ç �	F
MFL�Ç �FMCPX�Ç �Ç 1,Ç �E	M
BzX�Ç JE�Ç FUD�Ç 5IBUÇ JTÇXIZÇ *Ç OPXÇ
EFFNÇ JUÇ JNQPTTJCMFÇ UPÇ KVTUJGZÇ #PNIBSE�TÇ SFWJTJPOÇ PGÇ UIFÇ/PTUSBUJDÇ QIPOP�
MPHJDBMÇTZTUFNÇBOEÇUIJOLÇUIBUÇUIFÇPSJHJOBMÇTZTUFNÇPGÇDPSSFTQPOEFODFTÇFTUBC�
MJTIFEÇCZÇ*MMJDI�4WJUZDIÇJTÇUPÇCFÇQSFTFSWFEÇ	BMUIPVHIÇJUTÇQIPOFUJDÇJOUFSQSFUB�
UJPOÇNBZÇCFÇEJGGFSFOU�ÇTFFÇCFMPX
�Ç
Ç

��Ç4JOP�$BVDBTJBO�Ç*OÇ����Ç*ÇQSFTFOUFEÇBÇSBUIFSÇDPNQMJDBUFEÇTZTUFNÇPGÇ
DPSSFTQPOEFODFTÇ CFUXFFOÇ /PSUIÇ $BVDBTJBOÇ 4JOP�5JCFUBOÇ BOEÇ :FOJTFJBOÇ
<¦�Õþüÿ�ïúÇ ����>�Ç )PXFWFSÇ SFDFOUÇ EFWFMPQNFOUTÇ JOÇ UIFÇ GJFMEÇ PGÇ /PSUIÇ
$BVDBTJBOÇ DPNQBSBUJWFÇ QIPOPMPHZÇ 	DPOOFDUFEÇ XJUIÇ NZÇ KPJOUÇ XPSLÇ XJUIÇ
4FSHFJÇ/JLPMBZFWÇPOÇ UIFÇ&UZNPMPHJDBMÇ%JDUJPOBSZÇPGÇ/PSUIÇ$BVDBTJBOÇ MBO�
HVBHFT
Ç IBWFÇ OPXÇ NBEFÇ JUÇ QPTTJCMFÇ UPÇ NPEJGZÇ BOEÇ TJNQMJGZÇ UIJTÇ TZTUFNÇ
DPOTJEFSBCMZ�Ç

*UÇBQQFBSTÇOPXÇUIBUÇ1SPUP�/$ÇIBEÇOPÇPQQPTJUJPOÇCFUXFFOÇWPJDFEÇBOEÇ
UFOTFÇWPJDFMFTTÇTUPQTÇ	�±�HÇ�¯�EÇFUD�
ÇBTÇXFÇPSJHJOBMMZÇUIPVHIU�Ç5IJTÇPQQPTJ�
UJPOÇ DBOÇ CFÇ TIPXOÇ UPÇ IBWFÇ BSJTFOÇ TFDPOEBSJMZÇ POMZÇ JOÇ &BTUFSOÇ%BHIFTUBOÇ
MBOHVBHFTÇEVFÇUPÇBÇTQMJUÇPGÇBÇTJOHMFÇ1SPUP�%BHIFTUBOJBOÇWPJDFEÇTUPQÇTFSJFT�Ç
/PXÇUIFÇTP�DBMMFEÇHFNJOBUFTÇJOÇ1SPUP�/$Ç	F�ÇH�Ç�DDÇ�nn
ÇBQQFBSÇUPÇIBWFÇIBEÇ
BÇTQFDJGJDÇEJTUSJCVUJPO�ÇXJUIJOÇPOFÇSPPUÇUIFSFÇDPVMEÇPOMZÇDP�FYJTUÇPOMZÇFJUIFSÇ
lHFNJOBUFEmÇDPOTPOBOUTÇ 	F�ÇH�Ç�RRBRRBÇ �TFFEÇHSBJO�
ÇPSÇlOPO�HFNJOBUFEmÇ
	F�ÇH�Ç¦ª¦X7Ç�TUPOF�
ÇPOFTÇUIFÇPOMZÇPCMJHBUPSZÇFYDFQUJPOÇCFJOHÇUIFÇSPPUTÇXJUIÇ
BOÇJOMBVUÇSFTPOBOUÇ	F�ÇH�Ç�DXBSHHX7Ç�XFBTFMÇNBSUJO�ÇOPUÇ�DDXBSHHX7
�Ç5IVTÇ
JUÇ JTÇ QPTTJCMFÇ UPÇ SFHBSEÇ 1SPUP�/$Ç lHFNJOBUFTmÇ BTÇ BMMPQIPOFTÇ PGÇ TJNQMFÇ
	OPO�HFNJOBUFE
Ç DPOTPOBOUTÇ BSJTJOHÇ VOEFSÇ TQFDJBMÇ DPOEJUJPOTÇ 	QSPCBCMZÇ
QSPTPEJDÇTPNFUIJOHÇMJLFÇlUFOTFÇWPJDFm
�Ç#FMPXÇXFÇTIBMMÇNBSLÇTVDIÇDBTFTÇCZÇ
VOEFSMJOJOHÇ UIFÇOFJHICPSJOHÇWPXFMÇ 	F�Ç H�Ç �¦ª¦X7Ç BTÇ PQQPTFEÇ UPÇ�RBÇRBÇ BOEÇ
�DXBÇSHX7
�Ç *UÇ JTÇ OFDFTTBSZÇ UPÇ OPUFÇ BMTPÇ UIBUÇ UIFÇ TPVOETÇ UIBUÇXFÇ PSJHJOBMMZÇ
JOUFSQSFUFEÇBTÇlTUSPOHmÇ	lUFOTFm
ÇGSJDBUJWFTÇ	��Ç�GÇFUD�
ÇSFWFBMÇUIFÇTBNFÇLJOEÇ
PGÇEJTUSJCVUJPOÇBTÇlHFNJOBUFTmÇBOEÇUIVTÇDBOÇBMTPÇCFÇUSFBUFEÇBTÇBMMPQIPOFTÇPGÇ
TJNQMFÇ	lMBYm
ÇGSJDBUJWFTÇ	�TÇ�YÇFUD�
�Ç

"GUFSÇUIFTFÇ	BOEÇTPNFÇPUIFS
ÇNPEJGJDBUJPOTÇIBWFÇCFFOÇJOUSPEVDFEÇUIFÇ
SFJOUFSQSFUFEÇ TFUÇ PGÇ DPSSFTQPOEFODFTÇ CFUXFFOÇ 4JOP�$BVDBTJBOÇ MBOHVBHFTÇ
MPPLTÇBTÇGPMMPXT�Ç
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�QÇ QÇ QIÇ�ÇCIÇ�QÇ QÇ
�CÇ CÇ Q	I
Ç�QÇ Q�CÇ
��Ç �Ç CÇ�QÇ CÇ
�UÇ UÇ UIÇ�ÇEIÇ�UÇ EÇ
�EÇ EÇ U	I
Ç�UÇ UÇ
�WÇ WÇ UÇ�ÇEÇ�UÇ EÇ
�LÇ LÇ LÇ�ÇHIÇ�LÇ HÇ
�HÇ HÇ L	I
Ç�LÇ LÇ
�CÇ CÇ L	I
Ç�ÇHÇ�LÇ HÇ�LÇ
�TÇ TÇ TÇ�¤Ç TÇ	�E
Ç
�DÇ DÇ D	I
Ç�UÇ Q�TÇ
��Ç �Ç TÇ�Ç�IÇ�UÇ c�TÇ
��Ç �Ç TÇ�ÇDIÇ�UÇ D�TÇ
�TUÇ DÇ  Ç UÇ
�TEÇ [Ç DI�Ç UÇ
�TWÇ �Ç T�Ç UÇ
�âÇ âÇ â�Ç�¤Ç TÇ	�E
Ç
�QÇ QÇ QÇ�ÇcÇ�UÇ Q��c�ÇTÇ
�cÇ cÇ Q�Ç Q�ÇT�cÇ
��Ç �Ç Q�Ç�ÇcI�Ç�UÇ Q��c�ÇT�cÇ
�âUÇ QÇ �UÇ UÇ
�âEÇ cÇ QÇ	I
�Ç UÇ
�âWÇ �Ç  Ç UÇ
�}Ç }Ç T�Ç�¤Ç TÇ	�E
Ç
�OÇ OÇ QÇ�UÇ c�ÇTÇ
�aÇ aÇ QÇ�UÇ c�ÇTÇ
�þÇ þÇ QÇ�ÇâÇ�UÇ D�TÇ
��Ç �Ç MÇ ¤�ÇM�jÇ
��Ç �Ç MÇ�Ç�Ç�LÇ  �ÇSÇ
��Ç �Ç MÇ�Ç�Ç�LÇ L�ÇSÇ
�bÇ bÇ MÇ�Ç�Ç�LÇ K�ÇL��ÇM�jÇ
�YLÇ �Ç �LÇ �§�Ç
�YHÇ HÇ HI�Ç�LÇ R�Ç�§���Y�Ç
�YCÇ CÇ �LÇ R�Ç�(�Ç	 
Ç
�YÇ YÇ §�RÇ	I
�Ç�¤��LÇ §�YÇ
�§Ç §Ç L	I
�RIÇ	Þ
Ç�¤��LÇ §�RÇ
�RÇ RÇ RÇ_Ç(Ç�LÇ §�ÇR�(Ç
�$Ç $Ç 2	Þ
�,Ç�LÇ §�RÇ
�YRÇ RÇ LÇ YÇ	�L
Ç
�Y(Ç (Ç LÇ LÇ
�Y$Ç $Ç LÇ H�YÇ
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'PSÇPUIFSÇDPOTPOBOUTÇ	SFTPOBOUTÇWPJDFEÇGSJDBUJWFTÇMBSZOHFBMTÇBOEÇQIB�
SZOHFBMT
ÇTFFÇ<¦�Õþüÿ�ïúÇ�����Ç��>�Ç
Ç

��Ç/PTUSBUJD�BOE�4JOP�$BVDBTJBO�Ç"UÇQSFTFOUÇUIFÇMFYJDBMÇFWJEFODFÇQSF�
TFOUFEÇCFMPXÇDBOÇCFÇSFHBSEFEÇPOMZÇBTÇBÇQSFMJNJOBSZÇMJTU�Ç*ÇIBWFÇDPOGJOFEÇUIFÇ
/PTUSBUJDÇWPDBCVMBSZÇ TUSJDUMZÇ UPÇ UIFÇ TFUÇPGÇ SPPUTÇQSFTFOUFEÇ JOÇ <£¦¡¾>Ç BOEÇ
< ¦¦¡¾>Ç	POMZÇBÇGFXÇSPPUTÇRVPUFEÇJOÇTFWFSBMÇPGÇ%PMHPQPMTLZ�TÇQBQFSTÇIBWFÇ
CFFOÇBEEFE
ÇBOEÇIBWFÇDPNQMFUFMZÇJHOPSFEÇQBSBMMFMTÇXIFSFÇPOMZÇPOFÇPGÇUIFÇ
/PTUSBUJDÇ TVCHSPVQTÇ JTÇ QSFTFOUÇ 	TVDIÇ BTÇ"MUBJD�4JOP�$BVDBTJBO
�Ç *UÇ JTÇ UIVTÇ
FWJEFOUÇ UIBUÇ UIFÇ MJTUÇDBOÇCFÇTVCTUBOUJBMMZÇFOMBSHFEÇCVUÇ UIBUÇ JTÇBÇNBUUFSÇ GPSÇ
GVUVSFÇTUVEJFT�Ç

'PSÇBÇDPOTJEFSBCMFÇBNPVOUÇPGÇSPPUTÇJOÇUIFÇMJTUÇQBSBMMFMTÇGSPNÇPUIFSÇNBDSP�
GBNJMJFTÇ 	BUÇ MFBTUÇ GSPNÇ"GSP�"TJBUJDÇ BOEÇ "VTUSJD
Ç DBOÇ CFÇ GPVOE�Ç JOÇ GBDUÇ BÇ
HSFBUÇOVNCFSÇPGÇ"GSP�"TJBUJDÇQBSBMMFMTÇBSFÇBMSFBEZÇQVCMJTIFEÇJOÇUIFÇXPSLTÇPGÇ
*MMJDI�4WJUZDIÇ%PMHPQPMTLZÇBOEÇPUIFST�Ç*ÇIBWFÇOPÇSFBTPOÇBUÇBMMÇUPÇTVQQPTFÇBÇ
DMPTFSÇHFOFUJDÇMJOLÇCFUXFFOÇ/PTUSBUJDÇBOEÇ4JOP�$BVDBTJBOÇUIBOÇTBZÇCFUXFFOÇ
/PTUSBUJDÇBOEÇ"GSP�"TJBUJDÇPSÇCFUXFFOÇ"GSP�"TJBUJDÇBOEÇ4JOP�$BVDBTJBO�Ç	*OÇ
GBDUÇBÇQSFMJNJOBSZÇTUVEZÇUPHFUIFSÇXJUIÇ"�Ç.JMJUBSFWÇBOEÇ7�Ç0SFMÇIBTÇSFWFBMFEÇ
RVJUFÇBÇMPUÇPGÇQSPCBCMFÇJTPHMPTTFTÇCFUXFFOÇ"GSP�"TJBUJDÇBOEÇ4JOP�$BVDBTJBO�
Ç
5IBUÇ JTÇ XIZÇ OPÇ BUUFNQUÇ IBTÇ CFFOÇ NBEFÇ UPÇ SFDPOTUSVDUÇ l1SPUP�/PTUSB�
UJD�4JOP�$BVDBTJBOmÇpÇPOFÇTIPVMEÇSBUIFSÇQPTUQPOFÇJUÇVOUJMÇXFÇLOPXÇNPSFÇ
BCPVUÇUIFÇJOUFSSFMBUJPOTIJQÇPGÇUIFÇXPSME�TÇTFWFSBMÇNBDSPGBNJMJFTÇ	QIZMB
�Ç

)PXFWFSÇ TPNFÇPCTFSWBUJPOTÇPGÇQIPOPMPHJDBMÇOBUVSFÇ DFSUBJOMZÇ DBOÇCFÇ
EPOF�Ç 5IFZÇ DPODFSOÇ QSJNBSJMZÇ UIFÇ TZTUFNÇ PGÇ TUPQTÇ XIFSFÇ UIFÇ DPSSFTQPO�
EFODFTÇBSFÇBTÇGPMMPXT�Ç
Ç

/PTUSBUJDÇ 4JOP�$BVDBTJBOÇ
�Q�Ç�Q�Ç�Ç�Qb�Ç �C�Ç���Ç
�QbÇ �QÇ
�CÇ �CÇ
�UÇ �UXÇ�WXÇ
�UbÇ �UÇ�UbÇ�EXÇ
�EÇ �EÇ
�LÇ �LXÇ�CXÇ�RXÇ�$XÇ
�LbÇ �LÇ�CÇ�RÇ�$Ç�HXÇ
�HÇ �HÇ�(Ç

Ç

/PUFT�Ç
�
Ç 5IFÇ EJTUJODUJPOÇ CFUXFFOÇ JOUFSWPDBMJDÇ ��Q�Ç BOEÇ ��QL�Ç JOÇ /PTUSBUJDÇ JTÇ

SBUIFSÇWBHVFÇBOEÇ JOÇNBOZÇDBTFTÇXFÇBSFÇOPUÇBCMFÇ UPÇESBXÇJU�Ç0OÇUIFÇPUIFSÇ



/PTUSBUJDÇBOEÇ4JOP�$BVDBTJBOÇ ���

IBOEÇ XPSE�JOJUJBMÇ �sÇ JTÇ FYUSFNFMZÇ SBSFÇ JOÇ 4JOP�$BVDBTJBO�Ç 5IFSFGPSFÇ *Ç
UIPVHIUÇJUÇQPTTJCMFÇUPÇVOJUFÇUIFÇDPSSFTQPOEFODFÇSPXTÇ1/Ç�QÇ�Ç4$Ç�C�ÇBOEÇ1/Ç
��Q���QL�Ç�Ç4$Ç��s��ÇÇ

�
Ç5IFSFÇBSFÇUISFFÇDBTFTÇXIFOÇ4$Ç�H	X
ÇPSÇ�(	X
ÇDPSSFTQPOEÇUPÇ1/Ç�LÇ
	��Ç��Ç��
�ÇJOÇBMMÇPGÇUIFTFÇDBTFTÇUIFSFÇBQQFBSTÇBÇQPTUWPDBMJDÇ��K��Ç

5IFÇBCPWFÇDPSSFTQPOEFODFTÇBSFÇIBSEÇUPÇFYQMBJOÇJGÇXFÇQSFTVNFÇUIBUÇ1/Ç
HMPUUBMJTFEÇDPOTPOBOUTÇXFSFÇSFBMMZÇHMPUUBMJTFE�Ç)PXFWFSÇJGÇXFÇLFFQÇJOÇNJOEÇ
UIBUÇUIFÇSFDPOTUSVDUJPOÇPGÇ1/ÇHMPUUBMJTFEÇ	BTÇXFMMÇBTÇVWVMBS
ÇTUPQTÇJTÇCBTFEÇ
POMZÇPOÇ,BSUWFMJBOÇFWJEFODFÇBOEÇTVQQPTFÇUIBUÇUIFÇ,BSUWFMJBOÇHMPUUBMJTBUJPOÇ
NBZÇIBWFÇTVCTUJUVUFEÇ	QSPCBCMZÇVOEFSÇBÇTVCTUSBUVNÇJOGMVFODF
ÇTPNFÇPUIFSÇ
FBSMJFSÇMBSZOHFBMÇGFBUVSFÇUIJOHTÇCFDPNFÇNVDIÇFBTJFS�Ç"MMÇPGÇUIFÇBCPWFÇDPS�
SFTQPOEFODFTÇDBOÇCFÇFYQMBJOFEÇCZÇBTTVNJOHÇUIBU�Ç

B
Ç JOÇ UIFÇ EFOUBMÇ BOEÇ WFMBSÇ TFSJFTÇ PSJHJOBMÇ HMPUUBMJTFEÇ 	OPO�MBCJBMJTFE
Ç
TUPQTÇXFSFÇQSFTFSWFEÇ JOÇ 4$ÇCVUÇNFSHFEÇXJUIÇQMBJOÇ TUPQTÇ JOÇ1/Ç ZJFMEJOHÇ
QSPCBCMZÇ BTQJSBUFTÇ 	JOÇ GBDUÇ SFGMFYFTÇ PGÇ UIFTFÇ DPOTPOBOUTÇ BSFÇ BTQJSBUFEÇ JOÇ
*OEP�&VSPQFBOÇ BOEÇ"MUBJD�Ç UIFÇ,BSUWFMJBOÇ TIJGUÇ PGÇ BTQJSBUFEÇ UPÇ HMPUUBMJTFEÇ
TUPQTÇBTÇBMSFBEZÇNFOUJPOFEÇNVTUÇCFÇEVFÇUPÇTVCTUSBUVN
�Ç

C
ÇUIFÇBEEJUJPOBMÇGFBUVSFÇPGÇMBCJBMJTBUJPOÇWBOJTIFEÇJOÇ1/ÇCVUÇDPOEJUJPOFEÇ
BÇTQFDJGJDÇTIJGUÇPGÇMBSZOHFBMÇGFBUVSFT�ÇPSJHJOBMÇBTQJSBUFEÇMBCJBMJTFEÇTUPQTÇ	HPJOHÇ
CBDLÇUPÇWPJDFMFTTÇBOEÇHMPUUBMJTFEÇMBCJBMJTFEÇTUPQT
ÇNVTUÇIBWFÇMPTUÇUIFJSÇBTQJSB�
UJPOÇBOEÇCFDPNFÇ1/Ç�UÇ �LÇ 	SFGMFYFTÇPGÇ UIFTFÇ DPOTPOBOUTÇBSFÇVOBTQJSBUFEÇ JOÇ
*OEP�&VSPQFBOÇBOEÇ"MUBJD
�ÇXIJMFÇPSJHJOBMÇWPJDFEÇMBCJBMJTFEÇTUPQTÇNVTUÇIBWFÇ
JOWFSTFMZÇBDRVJSFEÇBTQJSBUJPOÇBOEÇNFSHFEÇXJUIÇWPJDFMFTTÇBTQJSBUFEÇTUPQT�Ç

D
ÇMBCJBMÇTUPQTÇDPVMEÇOPUÇIBWFÇCFFOÇMBCJBMJTFEÇBOEÇUIFSFGPSFÇJOÇUIJTÇTF�
SJFTÇXFÇPCTFSWFÇTUSBJHIUGPSXBSEÇDPSSFTQPOEFODFTÇ	4$Ç�CÇ�Ç1/Ç�CÇ4$Ç�QÇ�Ç1/Ç
�QLÇ <�Ç �QÂ>
�Ç)PXFWFSÇPSJHJOBMÇ MBCJBMÇHMPUUBMJTFEÇ DPOTPOBOUTÇEJEÇOPUÇNFSHFÇ
XJUIÇQMBJOÇWPJDFMFTTÇTUPQTÇ JOÇ/PTUSBUJDÇCFJOHÇSFGMFDUFEÇBTÇ UIFÇDPNCJOBUJPOÇ
�QXÇ	J�ÇF�ÇSFTVMUJOHÇJOÇ1/ÇWPJDFMFTTÇ�Q
�Ç

5IVTÇ UIFÇ FYUFSOBMÇ FWJEFODFÇ TFFNTÇ UPÇ JOEJDBUFÇ UIBUÇ DPOTPOBOUTÇ USBEJ�
UJPOBMMZÇ SFDPOTUSVDUFEÇ JOÇ /PTUSBUJDÇ BTÇ HMPUUBMJTFEÇ 	FNQIBUJD
Ç IBEÇ JOÇ GBDUÇ
CFFOÇWPJDFMFTTÇBTQJSBUFTÇpÇBOEÇUIJTÇBMTPÇNBZÇCFUUFSÇFYQMBJOÇTPNFÇPGÇ UIFJSÇ
SFGMFYFTÇJOÇ/PTUSBUJDÇEBVHIUFSÇMBOHVBHFT�Ç

"OPUIFSÇ PCTFSWBUJPOÇ DBOÇ CFÇNBEFÇ DPODFSOJOHÇ UIFÇ GBUFÇ PGÇ MBUFSBMÇ DPO�
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