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0MEÇ$IJOFTFÇWPDBCVMBSZ�Ç"ÇIJTUPSJDBMÇQFSTQFDUJWFÇ
*OÇUIJTÇQBQFSÇ*ÇXPVMEÇMJLFÇUPÇEJTDVTTÇBÇSBUIFSÇJNQPSUBOUÇNFUIPEPMPHJDBMÇ

QSPCMFN�Ç EPFTÇ IJTUPSJDBMÇ MJOHVJTUJDTÇ QPTTFTTÇ BOÇ PCKFDUJWFÇ QSPDFEVSFÇ PGÇ
FWBMVBUJOHÇ QSPQPTFEÇ IZQPUIFTFTÇ DPODFSOJOHÇ HFOFUJDÇ SFMBUJPOTIJQÇ PGÇ MBO�
HVBHFT Ç

5IFÇQSPDFEVSFÇUIBUÇ*ÇQSPQPTFÇCFMPXÇJTÇUIFÇGPMMPXJOH�Ç
B
ÇUPÇQSPWFÇUIBUÇUXPÇ	PSÇNPSF
ÇMBOHVBHFTÇPSÇMJOHVJTUJDÇGBNJMJFTÇBSFÇSF�

MBUFEÇXFÇNVTUÇLOPXÇUIFÇTFUÇPGÇSFHVMBSÇQIPOFUJDÇDPSSFTQPOEFODFTÇDPOOFDU�
JOHÇUIPTFÇMBOHVBHFT�Ç0UIFSXJTFÇBOZÇEJTDVTTJPOÇJTÇGVUJMFÇ	BMMÇQSPQPTFEÇFRVB�
UJPOTÇNBZÇCFÇEVFÇUPÇDIBODF
�Ç5IJTÇJTÇUIFÇTUBOEBSEÇEFNBOEÇPGÇDPNQBSBUJWFÇ
MJOHVJTUJDT�Ç

C
ÇUIFÇMBOHVBHFTÇ	PSÇMJOHVJTUJDÇGBNJMJFT
ÇDPNQBSFEÇTIPVMEÇTIBSFÇBÇTJH�
OJGJDBOUÇ QBSUÇ PGÇ CBTJDÇ WPDBCVMBSZÇ BOEÇ UIFÇ JUFNTÇ DPNQBSFEÇ TIPVMEÇNBUDIÇ
FBDIÇPUIFSÇBDDPSEJOHÇUPÇUIFÇTFUÇPGÇDPSSFTQPOEFODFTÇEFNPOTUSBUFEÇEVSJOHÇUIFÇ
TUFQÇB
�Ç5IJTÇJTÇBMTPÇBÇDPNNPOÇEFNBOEÇCVUÇJUÇJTÇVTVBMMZÇNVDIÇMFTTÇDMFBSÇUIBOÇ
UIFÇGJSTUÇPOF�Ç8IBUÇJTÇCBTJDÇWPDBCVMBSZ Ç8IBUÇQBSUÇPGÇJUÇJTÇTJHOJGJDBOU Ç*ÇEBSFÇ
UPÇQSPQPTFÇIFSFÇBÇUFTUÇUIBUÇBQQFBSTÇ	BUÇMFBTUÇJOÇNZÇFYQFSJFODF
ÇUPÇXPSLÇJOÇBMMÇ
DBTFTÇPGÇFTUBCMJTIFEÇHFOFUJDÇSFMBUJPOTIJQ�Ç

"TÇBÇSBUIFSÇRVJDLÇXBZÇUPÇUFTUÇUIFÇSFTVMUTÇPGÇDPNQBSJTPOÇXFÇNBZÇUBLFÇUIFÇ
MJTUÇPGÇ��ÇNPTUÇTUBCMFÇNFBOJOHTÇQSPQPTFEÇCZÇ4�Ç:�Ç:BLIPOUPW�Ç5IFZÇJODMVEFÇ
UIFÇGPMMPXJOHÇ	JOÇ&OHMJTIÇBMQIBCFUÇPSEFS
�ÇCMPPE�CPOF�EJF�EPH�FBS�FHH�FZF�GJSF�
GJTI�GVMM�HJWF�IBOE�IPSO�*�LOPX�MPVTF�NPPO�OBNF�OFX�OPTF�POF�TBMU�TUPOF�
TVO�UBJM�UIJT�UIPV�UPOHVF�UPPUI�UXP�XBUFS�XIBU�XIP�XJOE�ZFBS�Ç"DUVBMMZÇUIFÇ
TUBCJMJUZÇPGÇTPNFÇJUFNTÇJOÇ:BLIPOUPW�TÇMJTUÇSBJTFTÇEPVCUTÇ	UIJTÇDPODFSOTÇF�ÇH�Ç
UIFÇJUFNTÇ�POF�ÇBOEÇ�UIJT�
�Ç8FÇDPVMEÇFBTJMZÇDIPPTFÇTPNFÇPUIFSÇMJTUÇCVUÇUIJTÇ
POFÇ IBTÇ BOÇ BEWBOUBHFÇ PGÇ CFJOHÇ BMSFBEZÇ UFTUFEÇ POÇ BÇ HSFBUÇNBOZÇ MJOHVJTUJDÇ
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GBNJMJFTÇ PGÇ UIFÇ XPSME�Ç 5IFÇ DPNQBSFEÇ JUFNTÇ TIPVMEÇ DPNQMFUFMZÇNBUDIÇ TF�
NBOUJDBMMZÇ	J�ÇF�ÇDPSSFMBUJPOTÇMJLFÇ�GJSF�Ç�Ç�IPU�ÇPSÇ�XBUFS�Ç�Ç�GMPX�ÇBSFÇOPUÇUBLFOÇ
JOUPÇBDDPVOUÇpÇJOÇPSEFSÇUPÇFYDMVEFÇEJTDVTTJPOÇPGÇUIFÇTFNBOUJDÇQMBVTJCJMJUZÇPGÇ
DPNQBSJTPOT
�Ç

*ÇNBJOUBJOÇ UIBUÇ JOÇBMMÇLOPXOÇDBTFTÇPGÇFTUBCMJTIFEÇHFOFUJDÇ SFMBUJPOTIJQÇ
UIJTÇUFTUÇZJFMETÇUIFÇGPMMPXJOHÇSFTVMUT�Ç

B
ÇDMPTFMZÇSFMBUFEÇMBOHVBHFTÇ	MJLFÇ4MBWJDÇPSÇ(FSNBOJD
ÇIBWFÇBCPVUÇ��ÇPSÇ
NPSFÇSFMBUFEÇJUFNTÇXJUIJOÇUIFÇ���XPSEMJTU�Ç

C
ÇNPSFÇ EJTUBOUMZÇ SFMBUFEÇ MBOHVBHFTÇ 	POÇ UIFÇ MFWFMÇ PGÇ *OEP�&VSPQFBO
Ç
IBWFÇNPSFÇ UIBOÇ ��Ç SFMBUFEÇ JUFNTÇXJUIJOÇ UIFÇ ���XPSEMJTU�Ç 5PÇ FTUBCMJTIÇ UIFÇ
QSFDJTFÇOBUVSFÇPGÇSFMBUJPOTIJQÇ	JOÇPSEFSÇUPÇEJTUJOHVJTIÇF�ÇH�ÇUIFÇ#BMUP�4MBWJDÇ
MFWFMÇGSPNÇUIFÇ*OEP�&VSPQFBOÇMFWFM
ÇXFÇIBWFÇUPÇSFTPSUÇUPÇPUIFSÇNPSFÇQSFDJTFÇ
TUBUJTUJDBMÇNFUIPET�Ç

D
ÇJGÇUIFÇDPNQBSFEÇMBOHVBHFTÇIBWFÇGSPNÇ�ÇUPÇ��ÇSFMBUFEÇJUFNTÇXJUIJOÇUIFÇ
���XPSEMJTUÇJUÇNFBOTÇUIBUÇXFÇDBOÇTVQQPTFÇBÇTUJMMÇNPSFÇEJTUBOUÇSFMBUJPOTIJQÇ
CFUXFFOÇUIFN�Ç5IFÇQSFDJTFÇOBUVSFÇPGÇSFMBUJPOTIJQÇJTÇEJGGJDVMUÇUPÇFTUBCMJTIÇ	JUÇ
NBZÇCFÇWFSZÇBSDIBJDÇMJLFÇ/PTUSBUJDÇPSÇTPNFXIBUÇNPSFÇDMPTFÇMJLFÇ6SBMJDÇPSÇ
"MUBJD�ÇPUIFSÇTUBUJTUJDBMÇNFUIPETÇTIPVMEÇCFÇVTFEÇUPÇPCUBJOÇNPSFÇQSFDJTFÇSF�
TVMUTÇJOÇDBTFTÇMJLFÇUIBU
�Ç

E
Ç JGÇ UIFÇ MBOHVBHFTÇ DPNQBSFEÇIBWFÇ MFTTÇ UIBOÇ �Ç DPNNPOÇ JUFNTÇ JOÇ UIFÇ
���XPSEMJTUÇJUÇNFBOTÇFJUIFSÇUIBUÇUIFZÇBSFÇOPUÇSFMBUFEÇBUÇBMMÇ	BOEÇUIFÇFYJTUJOHÇ
DPNNPOÇJUFNTÇNVTUÇCFÇFYQMBJOFEÇCZÇQVSFÇDIBODFÇPSÇCZÇCPSSPXJOH
ÇPSÇUIBUÇ
UIFÇDPNNPOÇXPSETÇNBZÇCFÇJOÇGBDUÇUIFÇl1SPUP�8PSMEmÇIFSJUBHFÇpÇJGÇPOFÇCF�
MJFWFTÇ JOÇNPOPHFOFTJT�Ç8FÇXJMMÇOPUÇEJTDVTTÇ UIFÇ MBUUFSÇIZQPUIFTJTÇIFSF�ÇPC�
WJPVTMZÇJGÇPOFÇQSPQPTFTÇBÇUIFPSZÇPGÇHFOFUJDBMMZÇSFMBUJOHÇUXPÇMBOHVBHFTÇUIJTÇ
JNQMJFTÇ UIBUÇ UIFZÇ BSFÇNPSFÇ DMPTFMZÇ SFMBUFEÇ UPÇ FBDIÇ PUIFSÇ UIBOÇ UPÇ BMMÇ PUIFSÇ
MBOHVBHFTÇPGÇNBOLJOE�Ç

Ç
3FDFOUMZÇ -�Ç 4BHBSUÇ IBTÇ QSFTFOUFEÇ FWJEFODFÇ SFMBUJOHÇ $IJOFTFÇ UPÇ "VT�

USPOFTJBOÇMBOHVBHFTÇ<$">�Ç5IJTÇJTÇJOÇGBDUÇBOÇBUUFNQUÇUPÇSFWJWFÇBOÇPMEÇUIFPSZÇ
PGÇ$POSBEZÇQVUÇ GPSXBSEÇ JOÇ�����Ç5PÇBMMÇBDRVBJOUFEÇXJUIÇ UIFÇ GJFMEÇQPTJOHÇ
UIFÇQSPCMFNÇJOÇUIJTÇXBZÇMPPLTÇSBUIFSÇTUSBOHF�Ç$IJOFTFÇJTÇOPXÇHFOFSBMMZÇBD�
DFQUFEÇBTÇBÇBÇNFNCFSÇPGÇUIFÇ4JOP�5JCFUBOÇGBNJMZÇBOEÇDPNQBSJOHÇ$IJOFTFÇUPÇ
1SPUP�"VTUSPOFTJBOÇMPPLTÇNPSFÇPSÇMFTTÇMJLFÇDPNQBSJOHÇ&OHMJTIÇ	BTÇBÇNFNCFSÇ
PGÇ *OEP�&VSPQFBO
Ç UPÇ 1SPUP�6SBMJD�Ç *OÇ GBDUÇ JOÇ BOÇ FBSMJFSÇ QBQFSÇ -�Ç 4BHBSUÇ
DMBJNFEÇ UIBUÇ 0MEÇ $IJOFTFÇXBTÇ DMPTFSÇ SFMBUFEÇ UPÇ "VTUSPOFTJBOÇ UIBOÇ UPÇ5J�
CFUP�#VSNBOÇ<4BHBSUÇ�����Ç��>�Ç*OÇUIJTÇQBQFSÇIFÇJTÇNPSFÇDBVUJPVTÇTBZJOHÇUIBUÇ
lXIFUIFSÇPSÇOPUÇ UIFÇ TBNFÇLJOEÇPGÇ FWJEFODFÇ DBOÇCFÇHBUIFSFEÇ GSPNÇBÇ DPN�
QBSJTPOÇPGÇ3"/Ç	3FDPOTUSVDUFE�"VTUSPOFTJBO��p�4��4�
ÇBOEÇUIFÇ5JCFUP�#VSNBOÇ
MBOHVBHFTÇXIJDIÇBSFÇCFMJFWFEÇCZÇNBOZÇUPÇCFÇHFOFUJDBMMZÇSFMBUFEÇUPÇ$IJOFTFÇ
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JTÇ OPUÇ LOPXOmÇ pÇ UIVTÇ BMMPXJOHÇ GPSÇ UIFÇ UIFPSFUJDBMÇ QPTTJCJMJUZÇ PGÇ 5J�
CFUP�#VSNBOÇCFJOHÇVOJUFEÇXJUIÇ0MEÇ$IJOFTFÇBOEÇ"VTUSPOFTJBOÇBTÇBÇ UIJSEÇ
SFMBUFEÇCSBODI�Ç

0OÇ UIFÇ PUIFSÇ IBOEÇ JOÇ ����Ç *Ç QSPQPTFEÇ BÇIZQPUIFTJTÇ VOJUJOHÇ 4JOP�5J�
CFUBOÇ	JODMVEJOHÇPGÇDPVSTFÇ0MEÇ$IJOFTF
Ç/PSUIÇ$BVDBTJBOÇBOEÇ:FOJTFJBOÇ
MBOHVBHFTÇJOUPÇBÇTJOHMFÇl4JOP�$BVDBTJBOmÇNBDSPGBNJMZÇ<1:3>�Ç5IFÇUIFPSZÇJTÇ
BMTPÇOPUÇFYBDUMZÇOFXÇ	JOUFSFTUJOHMZÇFOPVHIÇJUÇDBOÇBMTPÇCFÇUSBDFEÇCBDLÇUPÇ����Ç
<%POOFSÇ ����>
�Ç )PXFWFSÇ *Ç UIJOLÇ UIJTÇ XBTÇ UIFÇ GJSTUÇ UJNFÇ XIFOÇ QIPOFUJDÇ
DPSSFTQPOEFODFTÇXFSFÇFTUBCMJTIFEÇCFUXFFOÇUIFÇMBOHVBHFTÇJOÇRVFTUJPO�Ç-BUFSÇ
4�Ç-�Ç/JLPMBZFWÇBEEFEÇ/B�%FOFÇMBOHVBHFTÇUPÇ4JOP�$BVDBTJBOÇ	UIVTÇGPMMPX�
JOHÇUIFÇPMEÇJEFBTÇPGÇ&�Ç4BQJS
ÇTFFÇ</JLPMBZFWÇ����>ÇXIJDIÇJTÇXIZÇUIFÇGBNJMZÇ
JTÇ PGUFOÇ DBMMFEÇ l%FOF�$BVDBTJBOm�Ç 4PNFÇ PUIFSÇ MBOHVBHFTÇ XFSFÇ BMTPÇ QSP�
QPTFEÇUPÇCFÇJODMVEFEÇ	4VNFSJBOÇ#BTRVFÇ#VSVTIBTLJ
�ÇTJODFÇBMMÇPGÇUIFNÇBSFÇ
MJOHVJTUJDÇ JTPMBUFTÇ XJUIPVUÇ BÇ QPTTJCJMJUZÇ PGÇ JOUFSNFEJBUFÇ SFDPOTUSVDUJPOTÇ *Ç
QSFGFSÇOPUÇUPÇSFTPSUÇUPÇUIFJSÇFWJEFODF�Ç

8FÇIBWFÇUIFSFGPSFÇUXPÇBMUFSOBUJWFÇUIFPSJFTÇCPUIÇDPSSPCPSBUFEÇCZÇBÇTFUÇ
PGÇQIPOFUJDÇDPSSFTQPOEFODFTÇUIFÇGJSTUÇDPOEJUJPOÇPGÇHFOFUJDÇSFMBUJPOTIJQÇUIVTÇ
CFJOHÇNFUÇJOÇCPUIÇDBTFT�Ç-FUÇVTÇOPXÇUVSOÇUPÇ0MEÇ$IJOFTFÇCBTJDÇWPDBCVMBSZ�Ç

#FMPXÇ *ÇXJMMÇ FYBNJOFÇ JOÇ EFUBJMÇ FWFSZÇ JUFNÇPGÇ UIFÇ ���XPSEMJTUÇ GPSÇ0MEÇ
$IJOFTFÇXJUIÇBÇEJTDVTTJPOÇPGÇQSPQPTFEÇFUZNPMPHJFT�Ç *ÇVTFÇNZÇPXOÇSFDPO�
TUSVDUJPOÇPGÇ0MEÇ$IJOFTFÇ	QSPQPTFEÇJOÇ<¦�Õþüÿ�ïúÇ����>
�Ç*UÇJTÇCBTFEÇNBJOMZÇ
POÇUIFÇQSFWJPVTÇSFDPOTUSVDUJPOTÇPGÇ4�Ç:�Ç:BLIPOUPWÇBOEÇ&�Ç(�Ç1VMMFZCMBOLÇ
<¾	üú�üÜÇ �����Ç����B�Ç����C�Ç����B�Ç����C�Ç1VMMFZCMBOLÇ����>ÇCVUÇIBTÇ UIFÇ
GPMMPXJOHÇEJTUJODUJWFÇGFBUVSFT�Ç

B
ÇJOÇUIFÇUSBEJUJPOBMÇ�EÇEJWJTJPOÇ	=
Ç*ÇSFDPOTUSVDUÇTIPSUÇWPXFMTÇGPSÇ0$Ç
XIJMFÇMPOHÇWPXFMTÇBSFÇSFDPOTUSVDUFEÇJOÇUIFÇ�TUÇBOEÇ�EÇEJWJTJPOT�Ç

C
ÇCFTJEFTÇQMBJOÇ�M�ÇBÇTFUÇPGÇMBUFSBMÇJOJUJBMTÇJTÇSFDPOTUSVDUFEÇ	�o��oI����
��I
ÇCBTFEÇPOÇBÇTVCEJWJTJPOÇPGÇ UIFÇ MBUFSBMÇYJFTIFOHÇ TFSJFTÇ JOUPÇ�Ç UZQFTÇ	<B>�Ç
.$ÇE�UI�¶�©I�{�KÇpÇGPSÇ0$Ç�o�ÇBOEÇUIFÇMJLFÇJOÇEJGGFSFOUÇDPOUFYUT�Ç<C>�Ç.$ÇE�
UI�{���T�[�KÇpÇGPSÇ0$Ç�M�Ç�TM�ÇJOÇEJGGFSFOUÇDPOUFYUT
�Ç

D
Ç CFTJEFTÇ QMBJOÇ IJTTJOHÇ DPOTPOBOUTÇ BÇ TFUÇ PGÇ QBMBUBMJTFEÇ 	PSÇ IVTIJOH
Ç
BGGSJDBUFTÇ JTÇ SFDPOTUSVDUFEÇ 	�M� �MI� ��� ��I
Ç CBTFEÇ POÇ BÇ TVCEJWJTJPOÇ PGÇ UIFÇ
IJTTJOHÇYJFTIFOHÇTFSJFTÇJOUPÇ�ÇUZQFTÇ	<B>�Ç.$ÇD�DI���T�¬I�T��ÇpÇGPSÇ0$ÇIJTTJOHÇ
DPOTPOBOUT�Ç<C>�Ç.$ÇD�DI���¬�¬I�WÇpÇGPSÇ0$ÇIVTIJOHÇDPOTPOBOUT
�Ç

E
Ç*ÇBEPQUÇUIFÇSFDPOTUSVDUJPOÇ	QSPQPTFEÇCZÇ+�Ç/PSNBOÇ</PSNBOÇ����>
Ç
PGÇ0$ÇWPJDFEÇBTQJSBUFEÇTUPQTÇBOEÇBTQJSBUFEÇSFTPOBOUTÇCBTFEÇPOÇUIFÇSFGMFYFTÇ
JOÇUIFÇ.JOÇEJBMFDUTÇ	CVUÇ*ÇEPÇOPUÇUIJOLÇUIBUÇUIFSFÇJTÇFOPVHIÇFWJEFODFÇGPSÇSF�
DPOTUSVDUJOHÇBOPUIFSÇTFSJFTÇPGÇUIFÇTPÇDBMMFEÇlXFBLFOFEmÇDPOTPOBOUT
�Ç

F
ÇBÇOFXÇGJOBMÇ��SÇJTÇJOUSPEVDFEÇ	IBWJOHÇNFSHFEÇXJUIÇ��OÇJOÇ.$
ÇPOÇUIFÇ
FWJEFODFÇPGÇ0$ÇSIZNFTÇBOEÇYJFTIFOHÇTFSJFT�Ç
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G
ÇNZÇ SFDPOTUSVDUJPOÇPGÇNBJOÇWPXFMTÇ JOÇ0$Ç JTÇBMNPTUÇ JEFOUJDBMÇ UPÇ UIFÇ
POFÇQSPQPTFEÇCZÇ8�Ç#BYUFSÇ<#BYUFSÇ����>ÇBMUIPVHIÇXFÇPCUBJOFEÇUIJTÇSFTVMUÇ
JOEFQFOEFOUMZ�Ç

5IFÇ4JOP�5JCFUBOÇQSPUPGPSNTÇBSFÇHJWFOÇ JOÇ UIFÇTIBQFÇSFDPOTUSVDUFEÇCZÇ
NFÇ KPJOUMZÇ XJUIÇ *�Ç 1FJSPT�Ç UIFZÇ EJGGFSÇ TPNFXIBUÇ GSPNÇ UIFÇ 5JCFUP�#VSNBOÇ
SFDPOTUSVDUJPOÇQSFTFOUFEÇCZÇ1�Ç#FOFEJDUÇJOÇ<45$>ÇCVUÇUIFÇEJGGFSFODFTÇBSFÇOPUÇ
WFSZÇFTTFOUJBMÇ GPSÇUIFÇQVSQPTFÇPGÇUIFÇQSFTFOUÇQBQFSÇTPÇ*ÇXJMMÇOPUÇEXFMMÇPOÇ
UIFNÇJOÇEFUBJM�Ç

5IFÇ/PSUIÇ$BVDBTJBOÇQSPUPGPSNTÇ BSFÇ DJUFEÇ BDDPSEJOHÇ UPÇ UIFÇ </$&%>�Ç
:FOJTFJBOÇQSPUPGPSNTÇBSFÇHJWFOÇBDDPSEJOHÇUPÇUIFÇTZTUFNÇQSPQPTFEÇJOÇ<1:3>�Ç
"VTUSPOFTJBOÇGPSNTÇBSFÇDJUFEÇBDDPSEJOHÇUPÇ <7->ÇXJUIÇUIFÇSFWJTFEÇWFSTJPOTÇ
BDDPSEJOHÇUPÇ<1"/%:.$>�Ç

'PSÇDPSSFTQPOEFODFTÇCFUXFFOÇ4JOP�5JCFUBOÇ:FOJTFJBOÇBOEÇ/PSUIÇ$BV�
DBTJBOÇTFFÇ<1:3�Ç)($�Ç¦�Õþüÿ�ïúÇ����>Ç	BTÇXFMMÇBTÇUIFÇPUIFSÇQBQFSÇPGÇNJOFÇ
QSFTFOUFEÇGPSÇUIJTÇDPOGFSFODF
�Ç
Ç

��ÇCMPPEÇpÇÍÇ.$ÇYXJFUÇ0$Ç�TXIbU�Ç5IFÇXPSEÇHPFTÇCBDLÇUPÇ�TXIbLÇXJUIÇ
BÇTVGGJYFEÇ�LÇ	DG�ÇPUIFSÇDBTFTÇMJLFÇ7Ç�OJUÇ�Ç�OJ�LÇTFFÇCFMPX
�Ç5IJTÇJTÇUIFÇCBTJDÇ
45Ç SPPUÇ GPSÇ �CMPPE��Ç 45Ç �T�IÑbKÇ DG�Ç CFTJEFTÇ $IJOFTFÇ #SN�Ç TXJKIÇ -VTI�Ç UIJÇ
,BDI�Ç TBJ��Ç FUD�Ç8JUIPVUÇ UIFÇ QSFGJYÇ �T�Ç 	DPNNPOÇ GPSÇ TFWFSBMÇ 45Ç CPEZÇ QBSUÇ
OBNFT
ÇUIFÇSPPUÇJTÇSFGMFDUFEÇF�ÇH�ÇJOÇ5TBOHMBÇZJÇ.JSJÇJZJÇ7BZVÇWJÇ,JSBOUJÇ�I²Ç
	QPTTJCMZÇBMTPÇ5JC�ÇZJÇ�TQJSJU�
�Ç4FFÇ<*45�Ç��Ç���Ç���>�Ç45$Ç0Ç���Ç	�T�IZX�Z
�Ç

5IFÇ 45Ç SPPUÇ DBOÇ CFÇ DPNQBSFEÇXJUIÇ 1/$Ç 	1&$
Ç �IXTIO7Ç �CMPPE�Ç SF�
GMFDUFEÇJOÇ"W�ÇIBOÇ�NFBU�Ç"OE�ÇIJOÇ"LIW�ÇIJOJÇ�CMPPE�Ç(VO[�ÇI©KÇ(JO�Ç JKPÇ
-BLÇV*Ç%BSH�Ç_JÇ"H�ÇJIÇJE�ÇFUD�Ç</$&%�Ç���o���>�Ç4FFÇ<)($�Ç��>�Ç

5IFÇCBTJDÇ"VTUSPOFTJBOÇSPPUÇGPSÇ�CMPPE�ÇJTÇ<7->Ç�<E¶>B[BIÇ<1"/%:.$>Ç
�<E%>§3�B2��ÇXJUIPVUÇLOPXOÇ45ÇQBSBMMFMT�Ç
Ç

��ÇCPOFÇpÇ�Ç.$Ç LPUÇ0$Ç �L�U�Ç 5IFÇ SPPUÇ HPFTÇ CBDLÇ UPÇ 45Ç �L�U� �IBOEÇ
CPOF�ÇDG�Ç-VTI�ÇLVUÇ�IBOE�Ç7BZVÇHPUÇ,JSBOUJÇ�H¾<U>ÇFUD�Ç<*45�Ç���Ç���Ç���>�Ç

$G�Ç GVSUIFSÇ1/$Ç 	1&$
Ç�z)X�OU7Ç �FMCPX�ÇLOFF�Ç �Ç5TF[�Çz*POUV��LOFF�Ç
-F[H�Çz*VOUÇ �FMCPX�Ç-BLÇB*OUÇ�TQBO�ÇFUD�Ç </$&%�Ç���o���>�Ç1:Ç�H<J>EÇ�FM�
CPXÇKPJOU�Ç�Ç,FUÇVh�HeUÇ	QM�ÇVh�HFS��
Ç:VHIÇVh�HJUÇ�FMCPX�Ç	Vh��BSN�
Ç"TT�Ç
LFOBS�YBU�LFOÇ�FMCPX�Ç	LFOBSÇ�BSNÇIBOE�
ÇQVM�HBU�LFOÇ�LOFF�Ç	QVMÇ�MFHÇGPPU�
Ç
<1:3�Ç����Ç)($�Ç��>�Ç

5IFÇCBTJDÇ45ÇSPPUÇGPSÇ�CPOF�ÇXBTÇBQQBSFOUMZÇMPTUÇJOÇ0$�Ç$G�Ç45Ç�SP	T
Ç�Ç
5JC�ÇSVTÇ#SN�ÇS�VIÇ-VTI�ÇSVIÇ,BDI�ÇO�SVU��Ç,JSBOUJÇ�S¾UÇ	 �T
Ç�Tú�SVUÇ�CPOF�Ç
<*45�Ç��Ç���>�Ç<45$>Ç0Ç�Ç�SVT�Ç5IJTÇDBOÇCFÇDPNQBSFEÇXJUIÇ1&$Ç�bSJ¬7��KPJOU�Ç
DBSUJMBHF�Ç �Ç "LIW�Ç SB¬JÇ 5JOE�Ç SB¬BMÇ �KPJOU�Ç "H�Ç KJ¬VMÇ �KPJOU�Ç WFSUFCSB�Ç FUD�Ç
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</$&%�Ç���o���>ÇBMUIPVHIÇ UIFSFÇBSFÇQIPOFUJDÇQSPCMFNTÇ 	JOÇ45ÇXFÇXPVMEÇ
SBUIFSÇFYQFDUÇBÇGPSNÇMJLFÇ�SJBUÇPSÇ�SFU
�Ç

"OPUIFSÇ MFTTÇXJEFTQSFBEÇ45ÇSPPUÇGPSÇ�CPOF�Ç JTÇ�SJLÇ �Ç�SJ�Ç 	XJUIÇBÇGSF�
RVFOUÇ BMUFSOBUJPOÇ PGÇ ��L������
Ç SFGMFDUFEÇ JOÇ0$Ç���L�SJLÇ.$Ç L-JL��BOJNBM�TÇ
CPOF�Ç,BDI�ÇO�SB�Ç�CPOF�Ç(BSPÇH�SF�ÇFUD�Ç<*45�Ç���>�Ç5IJTÇSPPUÇJTÇBÇQSPCBCMFÇ
NBUDIÇGPSÇ1/$Ç�bSFÈXTÇ�CPOF�ÇSFGMFDUFEÇJOÇ*OH�Ç©F²LÇ"W�ÇSBÈ§Ç-BLÇ¯BSÇ5BC�Ç
KJS±JÇ�CPOF�ÇFUD�Ç </$&%�Ç���>Ç1:Ç�IVh�B�Ç�SJC�Ç 	,FUÇVhFUÇQM�ÇVhFS��Ç,PUUÇVMBJ�Ç
��B�Ç JTÇBÇGSFRVFOUÇTVGGJYÇ JOÇCPEZÇQBSUT
�Ç1IPOFUJDÇDPSSFTQPOEFODFTÇIFSFÇBSFÇ
RVJUFÇSFHVMBSÇ	/$Ç��Æ�Ç�Ç45Ç��LÇ1:Ç��h�
�Ç4FFÇ<)($�Ç��>�Ç

5IFÇCBTJDÇ"VTUSPOFTJBOÇXPSEÇGPSÇ�CPOF�ÇJTÇ	%FNQXPMGG
Ç�<U>VMB��	#MVTU
Ç
�	U5
VMB��Ç*ÇNVTUÇBENJUÇUIBUÇJUÇIBTÇBÇDFSUBJOÇTJNJMBSJUZÇUPÇ45ÇGPSNTÇJOÇ�SB�ÇpÇ
CVUÇJGÇ���ÇIFSFÇJTÇPSJHJOBMÇUIFÇSFBTPOÇGPSÇJUTÇEFWFMPQNFOUÇJOUPÇ0$Ç��LÇJTÇOPUÇ
DMFBS�Ç1�Ç#FOFEJDUÇ<"5�Ç���>ÇDPNQBSFTÇUIFÇ1"/ÇSPPUÇXJUIÇ15Ç�IEVVLÇ�CPOF�Ç
XIJDIÇJTÇSBUIFSÇEVCJPVT�Ç

-�Ç4BHBSUÇ<$"�Ç��>ÇDPNQBSFTÇ0$Ç�Ç�L�UÇXJUIÇ1"/Ç�LVLVUÇ�KPJOU��Ç5IJTÇ
DPNQBSJTPOÇ TFFNTÇ TFNBOUJDBMMZÇ BOEÇ QIPOFUJDBMMZÇ SFBTPOBCMFÇ BOEÇ JTÇ BUÇ
UIFÇWFSZÇMFBTUÇBÇQMBVTJCMFÇBMUFSOBUJWFÇUPÇPVSÇDPNQBSJTPOÇXJUIÇ1&$Ç�z)X�OU7Ç
1:Ç�H<J>E��Ç
Ç

��ÇEJFÇpÇÕ�.$ÇTK³Ç0$Ç�TJKI�Ç5IFÇSPPUÇJTÇBÇEJSFDUÇEFTDFOEBOUÇPGÇ45Ç�TaKÇ�UPÇ
EJF�ÇDG�Ç5JC�Ç{JÇ#SN�ÇTJKÇ-VTI�ÇUIJÇ,BDI�ÇTJ��Ç,JSBOUJÇ�TJÇFUD�Ç<*45�Ç��Ç���Ç���>�Ç
45$Ç0Ç���Ç	�TJZ
�ÇÇ

5IFÇ45ÇSPPUÇDBOÇCFÇQSPCBCMZÇDPOOFDUFEÇXJUIÇ1/$Ç��a)X7Ç�UPÇCSFBUIF�Ç
UPÇ HFUÇ UJSFEÇ EJF��Ç DG�Ç ,BS�Ç �VI�BO�Ç �UPÇ HFUÇ UJSFE�Ç -BLÇ �J_Ç �CSFBUI�Ç "CLI�Ç
�Q�{	�
�Ç�UPÇEJF�Ç"E�ÇQ{��Ç�UPÇHFUÇUJSFE�ÇFUD�Ç</$&%�Ç���>�Ç

5IFÇCBTJDÇ"VTUSPOFTJBOÇSPPUÇGPSÇ�EJF�ÇJTÇ<7->Ç�NBUBKÇ�Ç�QBUBK�Ç1�Ç#FOFEJDUÇ
<"5�Ç ���>Ç DPNQBSFTÇ UIJTÇ SPPUÇ XJUIÇ 1SPUP�5IBJÇ �UBBZÇ XIJDIÇ TFFNTÇ RVJUFÇ
QMBVTJCMF�Ç
Ç

��ÇEPHÇpÇ¾Ç.$ÇLIXJFOÇ0$Ç�LIÑbO�Ç5IFÇSPPUÇDPOUBJOTÇBOÇBSDIBJDÇ45ÇEF�
SJWBUJWFÇTVGGJYÇ��OÇ	FJUIFSÇDPMMFDUJWFÇDG�Ç0$Ç>Ç�NJOÇ�QFPQMF�Ç�Ç45Ç�NJ��QFSTPO�Ç
PSÇOPNJOBMJTJOHÇDG�Ç5JC�ÇH{JOÇ�BÇEFBEÇNBO�Ç�Ç{JÇ�UPÇEJF�ÇnFOÇ�BÇOFBSÇPOFÇSFMB�
UJWF�Ç�ÇnFÇ�OFBS�ÇFUD�
ÇBOEÇHPFTÇCBDLÇUPÇUIFÇCBTJDÇ45ÇSPPUÇGPSÇEPHÇ�RIÑbK��DG�Ç5JC�Ç
LIKJÇ #SN�ÇLIXJKIÇ -VTI�ÇVJÇ,BDI�ÇHVJ��Ç 	DG�Ç BMTPÇOH�LIKPO��Ç �XJMEÇEPHÇXPMG�Ç
QPTTJCMZÇSFGMFDUJOHÇUIFÇTBNFÇTVGGJYBUJPOÇBTÇ0$
ÇFUD�Ç<*45�Ç��Ç���Ç���>�Ç45$Ç
0Ç���Ç�LXJZ�Ç

5IFÇ45ÇSPPUÇIBTÇBÇQSFDJTFÇQBSBMMFMÇJOÇ1/$Ç�I)XTKFÇ�EPH��ÇDG�Ç#UTC�ÇQ_VÇ
"W�Ç IPKÇ "OE�Ç ²ÑPKÇ 5TF[�Ç �*ÑBKÇ %BSH�Ç ²*BÇ 5BC�Ç ²VKÇ "E�Ç _BÇ FUD�Ç </$&%�Ç
����o����>�Ç4FFÇ<)($�Ç��>�Ç
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5IFÇ SFTFNCMBODFÇ PGÇ UIFÇ 0$Ç GPSNÇ UPÇ 1*&Ç �«�uO�Ç �EPH�Ç JTÇ UIVTÇ FJUIFSÇ
QVSFMZÇ GPSUVJUPVTÇ PSÇ FMTFÇ SFGMFDUTÇ BOÇ FYUSFNFMZÇBSDIBJDÇ SFMBUJPOTIJQÇ 	JGÇ UIFÇ
4JOP�$BVDBTJBOÇGPSNÇ�I)XTKFÇJUTFMGÇHPFTÇCBDLÇUPÇFBSMJFSÇ�I)XTKOFÇJUÇDPVMEÇCFÇ
DPNQBSFEÇXJUIÇ/PTUSBUJDÇ�ÁKOªÇ�XPMGÇEPH�
�Ç

5IFÇCBTJDÇXPSEÇGPSÇ�EPH�ÇJOÇ"VTUSPOFTJBOÇJTÇ<7->Ç��BU�V�Ç<1"/%:.$>Ç
�8BTVI�Ç*OÇ<"5�Ç���>ÇUIFÇSPPUÇJTÇDPNQBSFEÇXJUIÇ15Ç�INBÇpÇGSPNÇBÇTVQQPTFEÇ
QSPUP�SPPUÇ�<XB>L\�XNBÇpÇXIJDIÇJTÇPGÇDPVSTFÇQVSFÇGBOUBTZ�Ç
Ç

��ÇFBSÇpÇ5Ç.$Çn�Ç0$Ç�OI�IÇ	GPSÇJOJUJBMÇ�OI�ÇDG�Ç.JOÇGPSNT�Ç9JBNFOÇIJ�Ç
$IBP[IPVÇI`�Ç'V[IPVÇ�F�Ç+JBOPVÇOUJ���OUJ��
�Ç5IFÇSPPUÇEJSFDUMZÇSFGMFDUTÇ45Ç
�OHÇ�FBS�Ç�Ç5JC�ÇSOBÇ#SN�ÇOBIÇJE�Ç,BDI�ÇOB��Ç�FBSÇUPÇIFBS�ÇFUD�Ç<*45�Ç��Ç��Ç���>�Ç
45$Ç0Ç���Ç�H�OBÇ_ÇS�OB�Ç

'VSUIFSÇDG�Ç1/$Ç	1&$
Ç�LXHOL7Ç�FBS�Ç�Ç"W�ÇLJOÇ,IWBSTI�Ç©I`Ç-F[H�ÇKBCÇ
6E�ÇJN�V²ÇFUD�Ç</$&%�Ç���o���>�Ç5IFÇDPNQPVOEÇ�LXHOL7�EJ7ÇXJUOFTTFEÇJOÇ
NPTUÇ"OEJBOÇMBOHVBHFTÇ	DG�Ç"OE�ÇIBO©JBÇ,BS�ÇIBO©JBÇFUD�
ÇMJOLTÇUIFÇ/$ÇBOEÇ
45ÇGPSNTÇXJUIÇ1:Ç�IqO�HEFÇ�Ç�IqHEFÇJE�Ç<)($�Ç��o��>�Ç"TÇJOÇNPTUÇPUIFSÇDBTFTÇ
IFSFÇJOÇ45ÇXFÇTFFÇBÇMPTTÇPGÇUIFÇGJSTUÇTZMMBCMFÇXJUIÇBOÇJOJUJBMÇMBSZOHFBM�Ç

5IFÇ"VTUSPOFTJBOÇSPPUÇGPSÇ�FBS�ÇJTÇ<7->Ç�UBMJ�B�Ç<1"/%:.$>Ç�$BM³�BI�Ç*UÇ
IBTÇOFJUIFSÇ45ÇOPSÇ15ÇQBSBMMFMT�Ç	1�Ç#FOFEJDUÇ<"5�Ç���>ÇBUUFNQUTÇUPÇDPNQBSFÇ
UIFÇSPPUÇXJUIÇTDBUUFSFEÇ15ÇNBUFSJBMÇCVUÇXJUIPVUÇNVDIÇTVDDFTT
�Ç
Ç

��ÇFHHÇpÇmÇ.$Ç MXõOÇ0$Ç�SIuOIÇ 	GPSÇ�SI�Ç DG�Ç.JOÇ GPSNT�Ç9JBNFOÇO��Ç
$IBP[IPVÇO���Ç'V[IPVÇ MBV��Ç +JBOPVÇTq��
�Ç UIFÇXPSEÇJTÇBUUFTUFEÇPOMZÇTJODFÇ
-BUFÇ;IPVÇCVUÇTFFNTÇUPÇCFÇ UIFÇPSJHJOBMÇXPSEÇGPSÇ�FHH�Ç JOÇ$IJOFTF�Ç"Ç.$Ç
SFBEJOHÇ MXõÇ JTÇBMTPÇBUUFTUFEÇpÇXIJDIÇ UIFPSFUJDBMMZÇNBLFTÇBÇ SFDPOTUSVDUJPOÇ
MJLFÇ0$Ç�SIuSI�QPTTJCMFÇ	BMUIPVHIÇXFÇEPÇOPUÇLOPXÇPGÇBOZÇPUIFSÇDBTFTÇPGÇJOJ�
UJBMÇBOEÇUFSNJOBMÇ�SÇDPNCJOFEÇXJUIJOÇPOFÇTZMMBCMF
�Ç

5IFÇXPSEÇIBTÇOPÇBQQBSFOUÇ45ÇFUZNPMPHZ�Ç/$ÇBOEÇ:FOJTFJBOÇDPOOFD�
UJPOTÇBSFÇBMTPÇVOLOPXO�Ç0OÇUIFÇPUIFSÇIBOEÇUIFÇCBTJDÇ"VTUSPOFTJBOÇXPSEÇGPSÇ
�FHH�ÇJTÇSFDPOTUSVDUFEÇCZÇ%FNQXPMGGÇBTÇ�<U>�MV[ÇCZÇ%ZFOÇpÇBTÇ�$FM¿3�Ç5IJTÇ
BTÇXFMMÇ BTÇ UIFÇFYDFQUJPOBMÇQIPOPMPHZÇPGÇ UIFÇ0$Ç GPSNÇNBLFTÇBÇ MPBOÇ GSPNÇ
"VTUSPOFTJBOÇSBUIFSÇQMBVTJCMFÇ<"5�Ç��>�Ç

5JCFUP�#VSNBOÇ MBOHVBHFTÇ IBWFÇ UXPÇ NBJOÇ SPPUTÇ GPSÇ �FHH��Ç �U<V>K� SF�
GMFDUFEÇJOÇ-VTI�ÇUVJÇ,BDI�ÇEJ��Ç,JSBOUJÇ�©²Ç�FHH�ÇFUD�Ç<*45�Ç��Ç����Ç45$�Ç��Ç���Ç
���>�ÇBOEÇ�[P	X
Ç 	_Ç�[V
Ç SFGMFDUFEÇ JOÇ5JC�ÇT�HP��BÇ#SN�ÇVIÇ �FHH��Ç/FJUIFSÇPGÇ
UIFNÇJTÇSFGMFDUFEÇJOÇ$IJOFTF�ÇOFJUIFSÇIBTÇBOZÇSFMJBCMFÇFYUFSOBMÇQBSBMMFMT�Ç
Ç

��Ç FZFÇ pÇ|Ç .$ÇNÁLÇ 0$Ç �NIVLÇ 	.JOÇ EJBMFDUTÇ IBWFÇ POMZÇ lMJUFSBSZmÇ
SFBEJOHTÇSFGMFDUJOHÇ�N�ÇCVUÇDG�Ç.FJYJBOÇNVL�ÇXJUIÇUIFÇUPOFÇQPJOUJOHÇUPÇBOÇ
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lBTQJSBUFEmÇ�NI�
�Ç5IFÇXPSEÇHPFTÇEJSFDUMZÇCBDLÇUPÇUIFÇCBTJDÇ45ÇSPPUÇGPSÇ�FZF�Ç
45Ç�NK LÇ 	XJUIÇBÇOPUÇRVJUFÇDMFBSÇWPXFM
ÇDG�Ç5JC�ÇNJHÇ#SN�ÇNKBLÇ-VTI�ÇNJUÇ
	Ç�Ç�NJL
Ç,BDI�ÇNKJI��Ç,JSBOUJÇ�N²LÇ�FZF�ÇFUD�Ç<*45�Ç��Ç���>�Ç45$Ç0Ç���Ç�NZBL�Ç

*OÇ 145Ç UIFÇNFBOJOHÇ �FZF�Ç JTÇ QSPCBCMZÇ TFDPOEBSZÇ �Ç �FZFTJHIU�Ç �Ç �FZFÇ
XJUOFTT�Ç	DG�ÇBÇQSPCBCMFÇBSDIBJTNÇJOÇ5JC�Ç	E
NKVHÇ�UPÇTIPX�
ÇDG�Ç1/$Ç	1&$
Ç
�XaNz7��FZFÇXJUOFTT�Ç�Ç$IFDI�ÇCBzÇ�USVF�Ç*OH�ÇCPzPÇ�USVUI�Ç"W�Ç	�NVzÇ�Ç
ÇOVLÇ
�FZFÇXJUOFTT�Ç%BSH�ÇCJz�SJÇJE�ÇFUD�Ç</$&%�Ç����>�Ç

5IFÇ CBTJDÇ "VTUSPOFTJBOÇ XPSEÇ GPSÇ �FZF�Ç JTÇ <7->Ç �NBUB�Ç <1"/%:.$>Ç
�NBUBÇIBWJOHÇOPUIJOHÇ JOÇDPNNPOÇXJUIÇ UIFÇ45ÇSPPU�Ç1�Ç#FOFEJDUÇ <"5�Ç���>Ç
DPNQBSFTÇUIFÇSPPUÇXJUIÇ5IBJÇ�UBÇ_Ç�UISBÇ�Ç�Q	I
SBÇXIJDIÇTFFNTÇRVJUFÇQPTTJCMF�Ç
Ç

��ÇGJSFÇpÇYÇ.$ÇYXõÇ0$Ç�T�N<V>KI�Ç5IJTÇJTÇDFSUBJOMZÇUIFÇSFGMFYÇPGÇUIFÇCB�
TJDÇ45ÇXPSEÇGPSÇ�GJSF�Ç45Ç�NVKÇ�Ç5JC�ÇNFÇ#SN�ÇNJIÇ-VTI�ÇNFJ�,BDI�ÇNKJ��Ç	JOÇ
DPNQPVOET
Ç,JSBOUJÇ�N²Ç�GJSF�ÇFUD�Ç<45$�Ç��Ç���Ç���>�Ç45$Ç0Ç���Ç�NFZ
�Ç5IFÇ
XPSEÇIPXFWFSÇIBTÇOPÇTFDVSFÇFYUFSOBMÇQBSBMMFMT�Ç

5IFÇ CBTJDÇ "VTUSPOFTJBOÇ XPSEÇ GPSÇ �GJSF�Ç JTÇ <7->Ç ��BQVKÇ <1"/%:.$>Ç
�Y�BQ¿ZF�Ç*UTÇ1BSB�5IBJÇDPVOUFSQBSUÇJTÇ�QXBZÇ<"5�Ç���>�Ç
Ç

��ÇGJTIÇpÇúÇ.$Ç�»Ç0$Ç��IBÇ	GPSÇ��I�ÇDG�Ç9JBNFOÇIJ�$IBP[IPVÇIe�
�Ç5IJTÇ
JTÇ UIFÇ CBTJDÇ 145Ç �GJTI�Ç ��	K
B�Ç DG�Ç 5JC�Ç nBÇ #SN�Ç �BIÇ -VTI�Ç �IBÇ ,BDI�Ç �B��Ç
,JSBOUJÇ��úÇFUD�Ç<*45�Ç��Ç���Ç���Ç���>�Ç45$Ç0Ç���Ç��ZB�Ç

'VSUIFSÇDPOOFDUJPOTÇPGÇUIFÇXPSEÇBSFÇTPNFXIBUÇQSPCMFNBUJD�Ç*UÇDFSUBJOMZÇ
IBTÇOPÇQBSBMMFMTÇJOÇ"VTUSPOFTJBOÇMBOHVBHFTÇ	XIFSFÇUIFÇCBTJDÇSPPUÇGPSÇ�GJTI�ÇJTÇ
<7->Ç��JLBOÇ<1"/%:.$>Ç�I³4LBO
�Ç

0OFÇPGÇUIFÇGFXÇ	TJODFÇUIFÇNPVOUBJOÇEXFMMFSTÇBSFÇOPUÇGJTIFSNFOÇOPXB�
EBZT
Ç DPNNPOÇ 1/$Ç 	1&$
ÇXPSETÇ GPSÇ �GJTI�Ç JTÇ �IXBO_7Ç SFGMFDUFEÇ JOÇ"OE�Ç
²ÑBNJÇ5JOE�Ç²Ñ©Ç-BLÇ_BXBÇ-F[H�Ç�FEÇ FUD�Ç </$&%�Ç����>�Ç8FÇNBZÇTVTQFDUÇ
UIBUÇ 145Ç ��	K
H� 	PSÇ ��I	K
HÇ DG�Ç UIFÇ BTQJSBUJPOÇ JOÇ ,VLJ�$IJO
Ç JTÇ BDUVBMMZÇ BÇ
DPOUSBDUJPOÇ�Ç�²7�	K
BÇDPSSFTQPOEJOHÇUPÇUIFÇ/$ÇGPSN�Ç4JODFÇIPXFWFSÇXFÇ
EPÇ OPUÇ LOPXÇ PGÇ PUIFSÇ DBTFTÇ PGÇ TVDIÇ BÇ DPOUSBDUJPOÇ 	JOÇ BÇXPSEÇXJUIÇ JOJUJBMÇ
QPTUWFMBSÇ BOEÇNFEJBMÇ OBTBM�Ç SFHVMBSMZÇ BÇ 45Ç GPSNÇ MJLFÇ �RIÑHÇ XPVMEÇ CFÇ FY�
QFDUFE
ÇUIJTÇTPMVUJPOÇJTÇPOMZÇUFOUBUJWF�Ç
Ç

���ÇGVMMÇpÇdÇ.$ÇKF�Ç0$Ç�MF��Ç8JUIÇMPTTÇPGÇJOJUJBMÇ�1�ÇUIFÇSPPUÇHPFTÇCBDLÇ
UPÇ UIFÇTUBOEBSEÇ45ÇXPSEÇ GPSÇ�GVMM�Ç 45Ç�1MHJ�Ç 	DG�Ç#SN�ÇQSBnIÇ,BDI�ÇQISJ���Ç
,JSBOUJÇ�CIM²�ÇFUD�
Ç<*45�Ç���>�Ç45$Ç0Ç���Ç�CMJ�Ç_Ç�QMJ�
�Ç

5IFÇ SPPUÇ IBTÇ OPÇ BQQBSFOUÇ $BVDBTJBOÇ PSÇ :FOJTFJBOÇ QBSBMMFMT�Ç
1SPUP�4JOP�5JCFUBOÇQPTTFTTFEÇBÇTVGGJYÇ���ÇBQQFBSJOHÇWFSZÇGSFRVFOUMZÇJOÇBE�
KFDUJWBMÇSPPUTÇ	DG�ÇDBTFTÇMJLFÇ#SN�ÇXBÇ�ZFMMPX�ÇXB�IÇ�CSJHIUÇZFMMPX�Ç�Ç0$Ç°Ç
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�HIÑJ�Ç�ZFMMPX�ÇFUD�
�Ç*GÇGJOBMÇ���Ç JOÇ45Ç�1MHJ�Ç JTÇBÇIJTUPSJDBMÇTVGGJYÇJUÇJTÇWFSZÇ
UFNQUJOHÇUPÇDPNQBSFÇ45Ç�1MH	J
�Ç�GVMM�ÇXJUIÇ1*&Ç�QFM��Ç	�QFM)�
ÇJE�Ç5IJTÇNBZÇCFÇ
BÇWFSZÇBSDIBJDÇSPPUÇpÇDPNNPOÇJOÇ/PTUSBUJDÇBOEÇ4JOP�$BVDBTJBOÇCVUÇXJUIJOÇ
UIFÇMBUUFSÇGBNJMZÇQSFTFSWFEÇPOMZÇCZÇ4JOP�5JCFUBO�Ç"OPUIFSÇDBTFÇMJLFÇUIJTÇTFFÇ
CFMPXÇ	�OBNF�
�Ç

5IFÇ CBTJDÇ "VTUSPOFTJBOÇXPSEÇ GPSÇ �GVMM�Ç JTÇ <7->Ç �Q�OVIÇ <1"/%:.$>Ç
�Q�O¿R�Ç*UÇJTÇBDUVBMMZÇEJTUBOUMZÇTJNJMBSÇUPÇ*&Ç�QFM��Ç45Ç�1MHJ�ÇpÇCVUÇPOMZÇJGÇXFÇ
BENJUÇBÇEFWFMPQNFOUÇ��M�Ç�Ç�O�ÇJOÇ"VTUSPOFTJBO�Ç4JODFÇXFÇEPÇOPUÇLOPXÇUIFÇ
TZTUFNÇPGÇDPSSFTQPOEFODFTÇCFUXFFOÇ1SPUP�"VTUSPOFTJBOÇBOEÇ/PTUSBUJDÇ 	PSÇ
4JOP�5JCFUBO
ÇUIFÇRVFTUJPOÇSFNBJOTÇPQFO�Ç
Ç

���ÇHJWFÇpÇ0$ÇIBTÇUXPÇDPNNPOÇXPSETÇGPSÇ�HJWF��ÇÇ
B
ÇrÇ.$ÇK�Ç0$Ç�MBI�Ç5IJTÇSPPUÇBMTPÇNFBOTÇ�UPÇCFÇXJUIÇUPHFUIFS�Ç	XSJUUFOÇ

BTÇ[
Ç BOEÇ DPSSFTQPOETÇ UPÇ145Ç�MHÇ �UPÇHJWF�Ç UPÇ UBLF�Ç 	DG�Ç-VTI�Ç MBÇ �UPÇ UBLF�Ç
,BDI�ÇMB��ÇJE�Ç/FXBSJÇM"ÇFUD��Ç<*45�Ç���Ç���>
�Ç

5IJTÇXPSEÇJTÇBOÇFYBDUÇNBUDIÇGPSÇ1&$Ç��aÍ7Ç�UPÇHJWF�Ç	$IFDI�ÇBM��"W�ÇÈF�Ç
-BLÇ�VMV�Ç5TBLI�ÇI�JMF�ÇFUD��Ç</$&%�Ç���o���>
�Ç0$ÇUIFSFGPSFÇTFFNTÇUPÇIBWFÇ
QSFTFSWFEÇUIFÇBSDIBJDÇNFBOJOHÇ	DIBOHFEÇUPÇ�CFÇHJWFO�Ç�Ç�UBLF�Ç JOÇPUIFSÇ45Ç
MBOHVBHFT
�Ç4FFÇ<)($�Ç��>�Ç

C
ÇrÇ.$ÇQK²Ç0$Ç�QJK�T�Ç5IJTÇJTÇBÇSFGMFYÇPGÇUIFÇTUBOEBSEÇ45ÇSPPUÇNFBOJOHÇ
�UPÇHJWF�Ç�QJBKÇpÇDG�Ç5JC�ÇTCKJ�OÇ#SN�ÇQJKIÇ-VTI�ÇQFÇ,JSBOUJÇ�C²Ç�UPÇHJWF�ÇFUD�Ç
<*45�Ç��>�Ç45$Ç0Ç����Ç

/PÇ $BVDBTJBOÇ PSÇ :FOJTFJBOÇ QBSBMMFMTÇ GPSÇ UIFÇ SPPUÇ IBWFÇ CFFOÇ GPVOE�Ç
IPXFWFSÇ UIFÇ1SPUP�"VTUSPOFTJBOÇGPSÇ�UPÇHJWF�Ç JTÇ <7->Ç�C�[BKÇ <1"/%:.$>Ç
�C�3BZÇ BOEÇ JUÇ JTÇQPTTJCMFÇ JOÇ UIJTÇ DBTFÇ UPÇ UIJOLÇPGÇ BOÇ FBSMZÇ MPBOÇ GSPNÇ"VT�
USPOFTJBOÇ 	JGÇXFÇDBOÇBTTVNFÇBÇEFWFMPQNFOUÇ ��3�Ç �Ç � �Ç JOÇ4JOP�5JCFUBO
ÇPSÇ
FWFOÇPGÇDPNNPOÇIFSJUBHF�Ç/PUFÇUIBUÇUIFÇ1"/ÇXPSEÇIBTÇBÇ5IBJÇQBSBMMFMÇ�IBeÇ
�UPÇHJWF�Ç<"5�Ç���>�Ç
Ç

���ÇIBOEÇpÇÃÇ.$Ç {üXÇ0$Ç �oIVIÇ 	GPSÇ BTQJSBUFEÇ �oI�Ç DG�Ç.JOÇ GPSNT�Ç
9JBNFOÇ$IBP[IPVÇ'V[IPVÇDIJV�
�Ç

5IFÇFUZNPMPHZÇPGÇUIJTÇXPSEÇJTÇEJGGJDVMUÇUPÇFTUBCMJTI�Ç$G�ÇQFSIBQTÇ5JC�Ç{PHÇ
�XJOHÇ XJOH�GFBUIFS�Ç pÇ BMUIPVHIÇ UIFSFÇ BSFÇ TPNFÇ QSPCMFNTÇ 	POFÇ XPVMEÇ
SBUIFSÇFYQFDUÇMM�ÇPSÇM��ÇOPUÇQMBJOÇ{�ÇJOÇ5JC�
�Ç

'PSÇ145ÇPOFÇNBZÇ SFDPOTUSVDUÇ UXPÇ SPPUTÇ GPSÇ �BSNÇIBOEÇ �ÇXJOH��Ç �oVIÇ
	0$ÇÃÇ5JC�Ç{PH
ÇBOEÇ�MHLÇ 	0$Ç�Ç�M�LÇ.$Ç KJLÇ�XJOH�Ç5JC�Ç MBH��IBOEÇBSN�Ç
#SN�ÇMBLÇFUD�Ç<*45�Ç���Ç���Ç���>�Ç45$Ç0Ç��Ç�H�MBL�Ç

*OÇ1/$ÇXFÇBMTPÇIBWFÇ UXPÇSBUIFSÇTJNJMBSÇSPPUTÇ UIBUÇDPVMEÇQPTTJCMZÇ JO�
GMVFODFÇ FBDIÇ PUIFS�Ç �)mV��Ç �TMFFWF�Ç XJOH�Ç 	-F[H�Ç MVXÇ �XJOH�Ç %BSH�Ç EVMHB�
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���

�TMFFWF�Ç FUD��Ç </$&%�Ç ���>
Ç BOEÇ �)MVÈ�Ç �Ç �ÆVM)�Ç �BSN�Ç 	-F[H�Ç VM� �TIPVM�
EFS�CMBEF�Ç "W�Ç SVÈÇ �BSN�Ç %BSH�Ç EVMV[Ç �FMCPX�Ç ,BC�Ç C-BÇ �BSN�Ç FUD�Ç
</$&%�Ç���>
�Ç

1IPOFUJDBMMZÇ UIFÇ DPSSFTQPOEFODFÇ JTÇ QSFDJTF�Ç 1/$Ç �)mV��Ç �Ç 145Ç �MHL�Ç
1/$Ç�ÈVM)�Ç �Ç145Ç�oVI�Ç *GÇ UIFTFÇFRVBUJPOTÇBSFÇ DPSSFDUÇXFÇIBWFÇ UPÇBENJUÇ
UIBUÇ $IJOFTFÇ IBTÇ IFSFÇ QSFTFSWFEÇ UIFÇ PSJHJOBMÇ TFNBOUJDÇ EJTUJODUJPOÇ XIJMFÇ
5JCFUP�#VSNBOÇ MBOHVBHFTÇ IBWFÇ lSFWFSUFEmÇ �XJOH�Ç BOEÇ �BSNÇ IBOE��Ç 5IJTÇ
lSFWFSTBMmÇ IPXFWFSÇ JTÇ POMZÇ TVQFSGJDJBM�Ç UIFÇ MBUUFSÇ SPPUÇ JTÇ CBTJDBMMZÇ POMZÇ
QSFTFSWFEÇ JOÇ$IJOFTFÇ BOEÇXBTÇ MPTUÇ JOÇNPTUÇPUIFSÇ4JOP�5JCFUBOÇ MBOHVBHFTÇ
XIFSFBGUFSÇUIFÇSPPUÇ�MHLÇ�XJOH�ÇDIBOHFEÇJUTÇNFBOJOHÇUPÇ�BSNÇIBOE��Ç

<5IFÇ TJUVBUJPOÇXJUIÇ �IBOET�Ç BOEÇ �BSNT�Ç JTÇ JOÇ HFOFSBMÇ FYUSFNFMZÇ DPN�
QMJDBUFEÇJOÇ4JOP�$BVDBTJBOÇMBOHVBHFTÇ	BTÇJOÇGBDUÇJOÇNPTUÇMJOHVJTUJDÇGBNJMJFT
�Ç
5IFÇCBTJDÇ4JOP�$BVDBTJBOÇSPPUÇ GPSÇ�IBOE�Ç TFFNTÇUPÇIBWFÇCFFOÇ�zX7mI7Ç SF�
GMFDUFEÇ JOÇ1/$Ç�|X<6>mI Ç �IBOE�ÇBSN�Ç 	6C�ÇzB�Ç �IBOE��Ç"W�Ç|ÑBMÇ �BSN�Ç(JO�Ç
zJMVÇ�TIPVMEFS�ÇFUD�Ç</$&%�Ç���o���>
Ç1:Ç�YeSFÇ	DG�Ç,FUÇ�hÇ"S�ÇLBS�
�Ç*OÇ<)($�Ç
��>Ç*ÇDPNQBSFEÇUIJTÇSPPUÇXJUIÇ45Ç�,IÑHSÇ�GJTUÇIBOEGVM�Ç	0$Ç2Ç�HIÑSBOÇ�GJTU�Ç
5JC�ÇTLKPSÇLIKPSÇ �IPMMPXÇPGÇIBOE�
�Ç"UÇQSFTFOUÇ *Ç UIJOLÇ UIBUÇ UIJTÇDPNQBSJTPOÇ
TIPVMEÇCFÇSFKFDUFEÇ	CFDBVTFÇPGÇUIFÇJSSFHVMBSÇDPSSFTQPOEFODFÇ/$Ç�m�Ç�Ç45Ç�S
Ç
BOEÇ45Ç�,IÑHS�TIPVMEÇCFÇSBUIFSÇDPNQBSFEÇXJUIÇUIFÇTUBOEBSEÇ1&$ÇXPSEÇGPSÇ
�IBOE��Ç 1&$Ç �LXbMJeÇ 	#UTC�Ç LPÇ"W�Ç LÑFSÇ (VO[�Ç LPSPÇ -BLÇ LÑBÇ"SDI�Ç LVMÇ FUD�Ç
</$&%�Ç�������>
�Ç *OÇ&BTUFSOÇ$BVDBTJBOÇXFÇNVTUÇPCWJPVTMZÇTVQQPTFÇBÇTF�
NBOUJDÇTIJGUÇ	�|X<6>mI Ç�IBOE�Ç�Ç�BSN��Ç�LXbMJeÇ�GJTU�Ç	PSÇ�IBOEGVM�
Ç�Ç�IBOE�
�>Ç

1SPUP�"VTUSPOFTJBOÇIBTÇUXPÇDPNQFUJOHÇXPSETÇGPSÇ�IBOE��Ç	%FNQXPMGG
Ç
�MJNB�Ç 	%ZFO
Ç �MJN§IÇ BOEÇ �UB�BO�Ç UIFÇ GPSNFSÇ QSPCBCMZÇ DPSSFTQPOETÇ UPÇ 15Ç
�NZBÇ <"5�Ç ���>�Ç /FJUIFSÇ PGÇ UIFNÇ IBTÇ BOZÇ QSPQPTFEÇ DPHOBUFTÇ JOÇ 45Ç PSÇ
$IJOFTF�Ç
Ç

���Ç IPSOÇ pÇÎÇ .$Ç LñVLÇ 0$Ç �LSuL�Ç 5IFÇ XPSEÇ IBTÇ BÇ TVGGJYFEÇ ��LÇ 	DG�Ç
�TXIb�LÇ �OJ�LÇ BOEÇNBOZÇ PUIFSÇ TJNJMBSÇ DBTFT
Ç BOEÇ HPFTÇ CBDLÇ UPÇ 145Ç �,SVJÇ
�IPSO�Ç	TPNFUJNFTÇXJUIÇTFDPOEBSZÇMPTTÇPGÇ�,�
Ç�Ç#SN�ÇLIS�XÇ5JC�ÇSXBÇ�IPSO�Ç
FUD��ÇTFFÇ45$Ç0Ç��Ç�LSVX�Ç5IJTÇJTÇQSPCBCMZÇUIFÇPSJHJOBMÇSPPUÇGPSÇ�IPSO��ÇBO�
PUIFSÇXJEFTQSFBEÇSPPUÇJTÇ�RÑSJ�Ç	,BDI�ÇO�SV���Ç,JSBOUJÇ�HSª´�ÇFUD��Ç<*45�Ç���Ç
���>�Ç45$Ç0Ç��Ç�SXB�
ÇCVUÇJUÇNVTUÇIBWFÇPSJHJOBMMZÇEFOPUFEÇ�IPSOÇBTÇBÇWFTTFMÇ
ESJOLJOHÇIPSO�ÇDG�Ç0$ÇÞÇ�LÑSJ�ÇJE�Ç

145Ç�,SVJÇDPSSFTQPOETÇUPÇ1/$Ç�RXbSI7Ç�IPSO�Ç	DG�Ç-BLÇRJÇ6C�ÇRµBÇ�IPSO�Ç
"W�ÇEJBM�ÇIÑBSÇ�DPDL�TÇDPNC�ÇFUD�Ç</$&%�Ç���>
Ç1:Ç�RqIÇ�IPSO�Ç	,FUÇRqIÇ,PUUÇ
IBV
�Ç4FFÇ<)($�Ç��>Ç	UIFÇ1/$ÇSFDPOTUSVDUJPOÇIBTÇCFFOÇTPNFXIBUÇNPEJGJFEÇ
TJODFÇUIFOÇCVUÇUIFÇDPNQBSJTPOÇJTÇTUJMMÇWBMJE
�Ç

5IFSFÇBSFÇUXPÇSPPUTÇGPSÇ�IPSO�Ç JOÇ"VTUSPOFTJBO�Ç�UB	O
EVLÇBOEÇ	%FNQ�
XPMGG
Ç�U�V�V�Ç	-FF
Ç�4V�V�Ç5IFÇGPSNFSÇJTÇDPNQBSFEÇCZÇ1�Ç#FOFEJDUÇ<"5�Ç���>Ç
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XJUIÇ15Ç�IOPPLÇ�IVNQÇ	PGÇDBUUMF
�ÇPSÇ�OPÇ�IPSO��Ç/FJUIFSÇIBTÇBOZÇQBSBMMFMTÇ
JOÇ45ÇPSÇ$IJOFTF�Ç
Ç

���Ç*ÇpÇ0$ÇIBTÇUXPÇSPPUTÇGPSÇUIFÇ�TUÇQ�ÇQSPOPVO�Ç
B
Ç�Ç.$Ç�õÇ0$Ç��IJKIÇ	��I�ÇJTÇJOEJDBUFEÇCZÇ.JOÇGPSNT�Ç$IBP[IPVÇVB�Ç

+JBOPVÇ�VPJ�
�Ç5IJTÇJTÇUIFÇNPTUÇDPNNPOÇ45Ç�TUÇQ�ÇQSPOPVOÇ	SFDPOTUSVDUFEÇBTÇ
��JÇPSÇ��JKÇUIFÇUXPÇGPSNTÇQSPCBCMZÇSFGMFDUJOHÇPSJHJOBMÇQBSBEJHNBUJDÇEJTUJOD�
UJPOT
�ÇDG�Ç5JC�Ç�BÇ#SN�Ç�BÇ,BDI�Ç�BJÇ,JSBOUJÇ�IP��Ç��BÇFUD�Ç<*45�Ç��Ç��Ç���Ç
���>�Ç45$Ç0Ç���Ç��BZÇ0Ç���Ç��B�Ç

5IFÇSPPUÇIBTÇUIFÇDMPTFTUÇQBSBMMFMÇJOÇ:FOJTFJBOÇXIFSFÇ���ÇJTÇUIFÇSFHVMBSÇ
FOEJOHÇPGÇUIFÇ�TUÇQ�ÇTJOHVMBSÇPCKFDUÇJOÇWFSCT�ÇJOÇJOJUJBMÇQPTJUJPOÇ���ÇBTÇXFMMÇBTÇ
PUIFSÇ OBTBMÇ SFTPOBOUTÇXBTÇ QSPIJCJUFEÇ JOÇ 1SPUP�:FOJTFJBOÇ BOEÇ DIBOHFEÇ UPÇ
�N�Ç�Ç�C�Ç	TFSWJOHÇBTÇBÇQSFGJYFEÇPCKFDUÇNBSLFSÇPSÇQPTTFTTJWFÇBGGJYÇPGÇUIFÇ�TUÇQ�
�Ç
5SBDFTÇPGÇUIJTÇSPPUÇJOÇ$BVDBTJBOÇDBOÇCFÇQFSIBQTÇPCTFSWFEÇJOÇUIFÇ-BL�%BSHXBÇ
BSFBÇ	-BLÇOBÇ%BSH�ÇOVÇ�*�Ç�Ç1&$Ç�O�Ç</$&%�Ç���>
�Ç

5IFÇ:FOJTFJBOÇMBOHVBHFTÇIBWFÇQSFTFSWFEÇUIFÇEJTUJODUJPOÇCFUXFFOÇTVQ�
QMFUJWFÇGPSNTÇ�IB�7Ç�*�Ç	OPNJOBUJWFÇTUFN�Ç1:Ç�IB�Ç�Ç,FUÇJUÇ,PUUÇBJÇ1VNQ�ÇBE
�Ç
��7�Ç�NFÇNJOF�Ç	PCMJRVFÇTUFN�Ç1:Ç�C�����Ç�Ç,FUÇC�Ç,PUUÇC����
Ç	KVTUÇMJLFÇUIFZÇ
IBWFÇQSFTFSWFEÇUIFÇTJNJMBSÇPQQPTJUJPOÇ�IBXÇ �Ç�L�Ç JOÇUIFÇ�OEÇQFSTPO
�Ç/PSUIÇ
$BVDBTJBOÇ MBOHVBHFTÇ IBWFÇ HFOFSBMJ[FEÇ UIFÇ GPSNFSÇ GPSNÇ 	BTÇ 1/$Ç �[uÇ �*��Ç
$IFDI�Ç TPÇ "W�Ç EV�OÇ -F[H�Ç [V�OÇ "CLI�Ç TB�Ç FUD�Ç </$&%�Ç ����>
Ç XIJMFÇ UIFÇ
4JOP�5JCFUBOÇMBOHVBHFTÇHFOFSBMJ[FEÇUIFÇMBUUFS�Ç

C
ÇrÇ.$ÇK»Ç0$Ç�MBÇ�*ÇXF��Ç5IFÇTFNBOUJDÇEJGGFSFODFÇCFUXFFOÇ�ÇBOEÇrÇ
JTÇ TUJMMÇ VODMFBS�Ç #PUIÇ QSPOPVOTÇ PDDVSÇ JOÇ UIFÇ PMEFTUÇ UFYUT�Ç BMUIPVHIÇ 4�Ç :�Ç
:BLIPOUPWÇ DPOTJEFSTÇ UIFÇ GPSNFSÇ JODMVTJWFÇ BOEÇ UIFÇ MBUUFSÇ FYDMVTJWFÇ JUÇ DBOÇ
IBSEMZÇCFÇQSPWFEÇCZÇBDUVBMÇ FYBNQMFTÇ BOEÇBÇEJTUJODUJPOÇ MJLFÇ UIJTÇ JTÇ SBUIFSÇ
TUSBOHFÇJOÇBÇMBOHVBHFÇUIBUÇEPFTÇOPUÇOPSNBMMZÇEJTUJOHVJTIÇOVNCFS�Ç

5IFÇSPPUÇIBTÇOPÇBQQBSFOUÇQBSBMMFMTÇJOÇPUIFSÇ4JOP�5JCFUBOÇMBOHVBHFT�Ç*UÇ
DBOÇIPXFWFSÇCFÇBÇUSBDFÇPGÇUIFÇGPSNFSÇOVNCFSÇEJTUJODUJPOÇXJUIJOÇUIFÇTZTUFNÇ
PGÇQFSTPOBMÇQSPOPVOT�Ç*GÇUIFÇPSJHJOBMÇNFBOJOHÇPGÇUIFÇSPPUÇJTÇ�XF�ÇJUÇDBOÇCFÇ
DPNQBSFEÇXJUIÇ1/$Ç	1&$
Ç�-6Ç�XF�Ç	�TUÇQ�ÇQM�ÇJODMVTJWF
ÇDG�Ç"LIW�ÇJÉJÇ�XF�Ç
	JODM�
Ç5TF[�ÇFMJÇ�XF�Ç3VU�ÇKªÇ�XF�Ç	JODM�
ÇFUD�Ç</$&%�Ç���>�Ç

5IFÇ 1SPUP�"VTUSPOFTJBOÇ �TUÇ Q�Ç QSPO�Ç JTÇ 	%FNQXPMGG
Ç ��BLV�Ç 	%ZFO
Ç
�IBL¿Ç WFSZÇQSPCBCMZÇ DPSSFTQPOEJOHÇ UPÇ15Ç�LBXÇ �*�Ç <"5�Ç ���>�Ç5IFSFÇFYJTUTÇ
JOEFFEÇBÇMPDBMÇ5JCFUP�#VSNBOÇSPPUÇ�L	I
BÇ	5JC�ÇLIP�CPÇ�*ÇNF�Ç-VTI�ÇLBÇ�NFÇ
NZ�Ç %IJNBMÇ LBÇ <*45�Ç ���>
Ç UIBUÇ DBOÇ CFÇ DPNQBSFEÇ UPÇ UIFÇ "VTUSPOFTJBOÇ
GPSN�Ç*UTÇ4JOP�5JCFUBOÇBOUJRVJUZÇIPXFWFSÇJTÇWFSZÇEVCJPVT�Ç.PSFPWFSÇ�LÇJOÇ
"VTUSPOFTJBOÇJTÇQSFTFOUÇJOÇBMMÇQFSTPOBMÇQSPOPVOTÇ	TFFÇCFMPX
ÇBOEÇJTÇUIFSF�
GPSFÇNPTUÇ QSPCBCMZÇ OPUÇ BÇ QFSTPOBMÇ CVUÇ BÇ EFJDUJDÇ QSPOPNJOBMÇNPSQIFNF�Ç
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"VTUSPOFTJBOÇQMVSBMÇGPSNTÇBSFÇBMTPÇEJGGFSFOUÇGSPNÇ4JOP�5JCFUBO�Ç�XF�Ç	JODM�
Ç
JTÇ 	%FNQXPMGG
Ç �LJUB�Ç 	%ZFO
Ç �L³U¦I�Ç �XF�Ç 	FYDM�
Ç JTÇ 	%FNQXPMGG
Ç �LBNJ�Ç
	%ZFO
Ç�LBN³I�Ç
Ç

���ÇLOPXÇpÇ$Ç.$Ç©FÇ0$Ç�USF�Ç
5IJTÇ SPPUÇ HPFTÇ CBDLÇ UPÇ 45Ç �SJBÇ �UPÇ LOPXÇ VOEFSTUBOE�Ç 	XJUIÇ BÇ EFOUBMÇ

QSFGJY�Ç �5�SJBÇ �Ç5JC�ÇESBÇ �FYQFSJFODFEÇ MFBSOFE�
�Ç#SN�ÇL�SBIÇ �UPÇIFBSÇHFUÇ UPÇ
LOPX��Ç-VTI�ÇISJBÇ�UPÇLOPXÇIFBSÇ GFFM��Ç,BDI�ÇSBJÇ�UPÇCFÇBCMFÇDBO��Ç'VSUIFSÇ
FUZNPMPHZÇPGÇUIFÇ45ÇSPPUÇJTÇOPUÇDMFBS�Ç

5IFÇCBTJDÇ 45Ç SPPUÇ GPSÇ �LOPX�Ç JTÇ �TJ�Ç 	IBWJOHÇ DIBOHFEÇ UIFÇNFBOJOHÇ UPÇ
�UIJOL�ÇJOÇ0$�ÇDG�Ç0$ÇKÇ�T�
�Ç5JC�Ç{F�TÇ#SN�ÇTJIÇ�UPÇLOPX�Ç-VTI�ÇUIFJÇ�DBOÇCFÇ
BCMF�Ç,JSBOUJÇ�TF�OÇ�UPÇMFBSOÇUPÇTFF�ÇFUD�Ç<*45�Ç��>�Ç45$Ç0Ç���Ç�TZFZ�Ç*UÇDPSSF�
TQPOETÇ 	XJUIÇ BÇ SFHVMBSÇ MPTTÇ PGÇ UIFÇ GJSTUÇXFBLÇ TZMMBCMF
Ç UPÇ 1/$Ç��HN¬&Ç �UPÇ
LOPX�Ç	DG�Ç#UTC�Ç�BC¬�Ç"OE�Ç¬JO�Ç3VU�Ç�B¬B�Ç�UPÇLOPX�Ç%BSH�ÇVN¬�Ç�UPÇTFBSDI�Ç
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JTÇ DPOOFDUFEÇ CZÇ 1�Ç #FOFEJDUÇ <"5�Ç ���>Ç XJUIÇ 15Ç �IEBBXÇ �TUBS�Ç PSÇ �<U>ISBBXÇ
�PQFOÇTLZ��ÇUIFÇMBUUFSÇpÇXJUIÇ15Ç�XBOÇ�EBZ�Ç<"5�Ç���>�Ç
Ç

���ÇUBJMÇpÇÙÇ.$ÇNX�KÇ0$Ç�N�KI�Ç5IFÇXPSEÇHPFTÇCBDLÇEJSFDUMZÇUPÇUIFÇ
CBTJDÇ 145ÇXPSEÇ GPSÇ �UBJM�Ç �N�K�Ç DG�Ç #SN�ÇNSJIÇ 	�Ç �S�NJ�I
Ç -VTI�ÇNFJÇ ,BDI�Ç
NBJ��Ç,JSBOUJÇ�N¯ÇFUD�Ç<*45�Ç��Ç���Ç���>�Ç45$Ç0Ç���Ç�S�NBZ�Ç

45Ç �N�KÇ SFHVMBSMZÇ DPSSFTQPOETÇ UPÇ UIFÇCBTJDÇ1/$Ç 	1&$
Ç SPPUÇ GPSÇ �UBJM��Ç
1&$Ç�NV� Ç	DG�Ç#UTC�ÇNV�Ç"W�ÇNB�Ç5TF[�ÇNB_JÇ-BLÇNB��FUD�Ç</$&%�Ç���>
�Ç
1:ÇIBTÇOPÇ JOJUJBMÇ�N�ÇBOEÇIBTÇDIBOHFEÇJUÇ UPÇ�Q�Ç JOÇOPNJOBMÇSPPUTÇ 	CVUÇ UPÇ
�X�Ç JOÇ BVYJMJBSZÇ NPOPTZMMBCMFT
�Ç UIFSFGPSFÇ 1:Ç �QV(�B�Ç �UBJM�Ç DBOÇ BMTPÇ CFÇ
TBGFMZÇDPNQBSFEÇ	�B�ÇJTÇBÇGSFRVFOUÇTVGGJYÇJOÇCPEZÇQBSUÇOBNFT
�Ç$G�Ç,FUÇIV�UÇ
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	QM�Ç I�w��
Ç :VHIÇ GV�UÇ 	QM�Ç G�EJ�
Ç ,PUUÇ GVHBJÇ �Ç QIVHBJÇ "S�Ç oIVHBKÇ �UBJM��Ç 4FFÇ
<)($�Ç��>�Ç

5IFÇ 1SPUP�"VTUSPOFTJBOÇ XPSEÇ GPSÇ �UBJM�Ç JTÇ <7->Ç ��JLV[Ç <1"/%:.$>Ç
�X�JLV3�ÇIBWJOHÇOPÇ45ÇPSÇ$IJOFTFÇQBSBMMFMT�Ç
Ç

���Ç UIJT�Ç 0$Ç IBEÇ BÇ XIPMFÇ TFUÇ PGÇ EFNPOTUSBUJWFÇ QSPOPVOTÇ XIPTFÇ
NFBOJOHTÇDBOÇCFÇNPSFÇPSÇMFTTÇQSFDJTFMZÇFYQSFTTFEÇBTÇ�UIJT��Ç5IFZÇBSF�Ç

B
ÇÊÇ.$ÇDIK¯Ç0$Ç�MIFKIÇ�Ç5JC�ÇMF�TÇ �TPÇ UIVT�Ç 	145Ç��ITK
�Ç'VSUIFSÇFUZ�
NPMPHZÇPGÇUIFÇSPPUÇJTÇVODMFBS�Ç

C
Ç�Ç.$ÇTKFÇ0$Ç�TF�Ç5IFÇ45ÇSPPUÇJTÇQSPCBCMZÇ�áTÇPSÇ�áaÇPDDVSSJOHÇXJUIÇ
WBSJPVTÇTVGGJYFT�ÇDG�Ç,BDI�ÇáJ��Ç�IFÇTIFÇJU�ÇáJ����Ç�UIVTÇJOÇUIJTÇXBZ�Ç#SN�ÇTBnÇ
�UIJTÇUIBU�ÇT�XIÇ�UIJT�ÇTVÇ�IFÇTIF�Ç-VTI�ÇTPÇ�UIBU�Ç5JC�Ç{P�TÇ�UIFÇPUIFS��Ç

5IFÇSPPUÇDBOÇCFÇQSPCBCMZÇDPNQBSFEÇXJUIÇ1&$Ç��X7ÇSFGMFDUFEÇJOÇ5TF[�Ç
�PÇ �UIJT�Ç,IJO�ÇTªÇ �UIBU�Ç%BSH�Ç J�áÇ �UIJT�ÇpÇBMUIPVHIÇ UIJTÇ SPPUÇ JTÇOPUÇXJEF�
TQSFBEÇBOEÇDBOÇCFÇSFMBUFEÇUPÇBÇOPNJOBMÇTUFNÇNFBOJOHÇ�UIJOH�Ç	DG�Ç"W�Ç�PÇ-BLÇ
[B
Ç</$&%�Ç����o����>�Ç

D
ÇlÇ.$Ç�¯Ç0$Ç�EFIÇ�UIJTÇJT�ÇvÇ.$Ç�eÇ0$Ç�E�Ç�UIJT�Ç	DG�ÇBMTPÇ]Ç.$ÇMeÇ
0$Ç�U�Ç�IJNÇIFSÇJU�ÇGVODUJPOJOHÇBTÇBOÇPCKFDU
�Ç5IFÇ45ÇSPPUÇJTÇ�UTÇPSÇ�U�ÇBMTPÇ
PDDVSSJOHÇXJUIÇEJGGFSFOUÇTVGGJYFT�ÇDG�Ç5JC�ÇEPÇ�UIJT�ÇEFÇ�UIBU�Ç#SN�ÇUI�XÇ�UIJT�Ç
-VTI�ÇUJIÇ�UIBU�Ç,BDI�ÇEBJ��Ç�UIJTÇUIBU�ÇFUD�Ç<*45�Ç���>�Ç45$Ç0Ç��Ç�EBZ�Ç

5IFÇSPPUÇDBOÇCFÇEJSFDUMZÇDPNQBSFEÇXJUIÇ1/$Ç�E7�Ç�UIBUÇ UIJT��Ç$IFDI�Ç
ELJÇ"W�ÇEP�Ç�UIBU�Ç5TF[�ÇKF�EBÇ�UIJT�Ç5BC�ÇEV�Ç�UIBU�Ç"CLI�Ç�EBÇ�BÇEFJDUJDÇTUFNÇ
	UIBUÇ UIFSF
�ÇFUD�Ç </$&%�Ç���o���>�Ç5IFÇ:FOJTFJBOÇQBSBMMFMÇ JTÇ1:Ç�UV�Ç �UIJT�Ç
	,FUÇUV�Ç:VHIÇUV�Ç�UIJT�Ç"S�ÇJUB��Ç�UIFZ�
�Ç4FFÇ<)($�Ç��>�Ç8FÇNVTUÇOPUFÇUIBUÇ
XIJMFÇUIFÇ45ÇBOEÇ1:ÇSPPUÇCBTJDBMMZÇEFOPUFÇ�UIJT�Ç	OFBSÇEFJYJT
Ç1/$Ç�E7�ÇXBTÇ
QSPCBCMZÇBÇGBSÇEFJYJTÇQSPOPVOÇ	�UIBU�
�Ç

E
Ç½Ç.$ÇIKJÇ0$Ç�IJKÇ�Ç145Ç�IaÇDG�Ç#SN�ÇIJÇ-VTI�ÇJÇ�UIJT��Ç
5IFÇQSPOPVOÇ�IJÇ JTÇXFMMÇLOPXOÇ JOÇ/$Ç MBOHVBHFT�Ç$IFDI�ÇJ�Ç5TF[�Ç KF�Ç

%BSH�ÇJ�Ç-F[H�ÇJÇ6C�ÇK��Ç�UIJT�ÇFUD�Ç</$&%�Ç�������>�Ç
8FÇTIPVMEÇNBLFÇBÇHFOFSBMÇOPUFÇUIBUÇNPTUÇEFJDUJDÇNPSQIFNFTÇBSFÇRVJUFÇ

VOJWFSTBMÇBOEÇJUÇJTÇHFOFSBMMZÇSBUIFSÇFBTZÇUPÇGJOEÇQSPCBCMFÇDPHOBUFT�Ç5IVTÇJOÇ
*OEP�&VSPQFBOÇXFÇNBZÇ GJOEÇ �TP�Ç �UIBU�Ç 	DG�Ç145Ç �áTÇ1/$Ç ��X7
Ç �UP�Ç �UIJTÇ
UIBU�Ç	DG�Ç145Ç�UTÇ�Ç�U�Ç1/$Ç�E7Ç1:Ç�UV�
Ç�F���J�Ç�UIJTÇBÇEFJDUJDÇTUFN�Ç	DG�Ç145Ç
�IaÇ1/$Ç�IJ
�Ç4JNJMBSÇNPSQIFNFTÇDBOÇCFÇ GPVOEÇ JOÇBÇHSFBUÇNBOZÇ MJOHVJTUJDÇ
GBNJMJFTÇTPÇUIJTÇNBUFSJBMÇNVTUÇCFÇVTFEÇXJUIÇDBVUJPO�Ç

4JNJMBSMZÇJOÇ1SPUP�"VTUSPOFTJBOÇXFÇGJOEÇUIFÇGPMMPXJOHÇUXPÇCBTJDÇQSP�
OPVOTÇNFBOJOHÇ�UIJT��ÇÇ

B
Ç<7->Ç��JOJ�Ç<1"/%:.$>Ç�IJO³IÇ	DPNQBSFEÇCZÇ1�Ç#FOFEJDUÇJOÇ<"5�Ç���>Ç
XJUIÇ15Ç�OJ�OBZÇ�UIJT�
�Ç
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C
Ç <7->Ç��J<U>V�Ç <1"/%:.$>Ç�IJUV	I
Ç 	DPNQBSFEÇJOÇ<"5�Ç���>ÇXJUIÇ15Ç
�	O
UVÇ�UIFZÇUIBU�
�Ç*UÇJTÇDFSUBJOMZÇQPTTJCMFÇUPÇDPNQBSFÇ�IJ�ÇPDDVSSJOHÇJOÇCPUIÇ
PGÇUIFTFÇQSPOPVOTÇXJUIÇ145Ç�IJ�ÇBOEÇ��UV	I
ÇpÇXJUIÇ145Ç�UTÇ�Ç�U��Ç5IJTÇNVTUÇ
CFÇ JOEFFEÇ BÇ DPNNPOÇIFSJUBHFÇ SFGMFDUJOHÇ BÇ WFSZÇ BSDIBJDÇ SFMBUJPOTIJQÇ 	TFFÇ
CFMPX
�Ç 	-�Ç4BHBSUÇ <$"�Ç��>Ç DJUFTÇ1"/Ç�JEJÇ �UIBUÇ UIFSF�Ç GPSÇ0$ÇvÇ �E�Ç BOEÇ
1"/Ç�BUJÇ �UIFSF�Ç 	EJTUBOU
Ç GPSÇ0$Ç]Ç�U��Ç8IBUÇXFÇTBJEÇBCPWFÇIPXFWFSÇ JTÇ
USVFÇBMTPÇGPSÇUIFTFÇQSPOPNJOBMÇTUFNT�
Ç
Ç

���ÇUIPVÇpÇoÇ.$Çn¯Ç0$Ç�OIFKIÇ	GPSÇ�OI�ÇDG�ÇUIFÇBSDIBJDÇGPSNÇJOÇ+JBOPVÇ
OJ�
�Ç 0$Ç BMTPÇ IBTÇ q Ç �OIBIÇ 	.$Ç n�
Ç �UIPV�Ç BOEÇ TPNFÇ PUIFSÇ GPSNTÇ JOÇ
�OI�ÇQSPCBCMZÇSFGMFDUJOHÇPSJHJOBMÇQBSBEJHNBUJDÇEJTUJODUJPOT�Ç

5IFÇSPPUÇJTÇOPÇEPVCUÇSFMBUFEÇUPÇUIFÇCBTJDÇ45Ç�EÇQFSTPOÇQSPOPVOÇ�OB�Ç	DG�Ç
BMTPÇ�Ç�OIV�Ç�ZPVÇZPVS�ÇJOÇ0$
�Ç"ÇEJSFDUÇEFTDFOEBOUÇPGÇUIFÇGPSNÇXJUIÇ���ÇJTÇ
QFSIBQTÇ0$ÇYÇ�OI�IÇ�Ç�OI��IÇ �ZPVS�Ç 	UIFÇGJOBMÇ����IÇ JTÇOPUÇBMMPXFEÇJOÇ0$Ç
XIJMFÇYJF�TIFOHÇ QPJOUTÇ UPÇ ���Ç JOÇ UIFÇ TFSJFT
�Ç$G�Ç#SN�ÇOB�Ç -VTI�ÇOB�Ç,BDI�Ç
OB���Ç�UIPVÇZPV�ÇFUD�Ç<*45�Ç��Ç���Ç���Ç���>�Ç45$Ç0Ç���Ç�OB�
�Ç

5IFÇ145Ç�EÇQFSTPOÇQSPOPVOÇ�OHÇ�Ç�OH�ÇEPFTÇOPUÇIBWFÇSFMJBCMFÇFYUFSOBMÇ
QBSBMMFMTÇ	VOMFTTÇPGÇDPVSTFÇXFÇTUBSUÇDPNQBSJOHÇJUÇXJUIÇEFNPOTUSBUJWFÇQSP�
OPVOTÇ pÇ XIJDIÇ JOÇ NZÇ PQJOJPOÇ JTÇ BCTPMVUFMZÇ JOBENJTTJCMF�Ç UIFSFGPSFÇ
-�Ç4BHBSU�TÇ<$"�Ç��>ÇDPNQBSJTPOÇPGÇ0$Ç�OIBIÇXJUIÇ1"/Ç�JOB	R
Ç�UIBUÇUIFSF�Ç
DBOÇOPUÇCFÇUBLFOÇTFSJPVTMZ
�Ç

5IFÇBSDIBJDÇQBSBEJHNÇPGÇUIFÇTVQQMFUJWFÇ�EÇQFSTPOÇQSPOPVOÇNVTUÇIBWFÇ
CFFOÇ��7Ç	EJSFDUÇTUFNÇOPNJOBUJWF
Ç�Ç�,	X
7Ç	PCMJRVFÇTUFN
ÇDG�Ç1:Ç�IBXÇ	EJ�
SFDUÇ TUFN
Ç �Ç�LV�Ç 	QPTTFTTJWFÇTUFNÇNBSLFSÇPGÇ UIFÇ�EÇQ�ÇPCKFDU
�Ç *OÇ1/$ÇXFÇ
IBWFÇ��uÇ�Ç��X7ÇXJUIÇBÇTJNJMBSÇEJTUSJCVUJPO�Ç4PNFÇ5JCFUP�#VSNBOÇMBOHVBHFTÇ
JOEFFEÇIBWFÇQSFTFSWFEÇ�,	Ñ
7�ÇJOÇUIFÇ�EÇQFSTPO�ÇDG�Ç5JC�ÇLIKJ�EÇLIKP�EÇ�UIPVÇ
ZPV�Ç #SN�Ç LXBKÇ �ZPV�Ç LIB��Ç JE�Ç (VSVOHÇ LK¦�Ç �UIPV��Ç #VUÇ UIFÇ PSJHJOBMÇ
��7�ÇWBOJTIFEÇDPNQMFUFMZÇCFJOHÇSFQMBDFEÇCZÇ�OHÇPGÇVODMFBSÇPSJHJO�ÇÇ

1SPUP�"VTUSPOFTJBOÇIBTÇ<7->Ç�LBWÇ	$BQFMM
Ç�LBXÇ�UIPV��ÇIPXFWFSÇTJNJ�
MBSÇJUÇDFSUBJOMZÇDBOÇOPUÇCFÇDPNQBSFEÇXJUIÇ5JCFUP�#VSNBOÇ	BOEÇ/PSUIÇ$BV�
DBTJBOÇ�Ç:FOJTFJBO
Ç�,Ñ7�ÇpÇCFDBVTFÇBTÇXFÇTBJEÇBCPWFÇJOJUJBMÇ�L�ÇIFSFÇJTÇBÇ
HFOFSBMÇNBSLFSÇ PGÇ BMMÇ QFSTPOBMÇ QSPOPVOT�Ç 5IFÇ TFDPOEÇ QBSUÇ ��BXÇ NBZÇ CFÇ
QFSIBQTÇ DPNQBSFEÇ XJUIÇ 4JOP�$BVDBTJBOÇ 	OPUÇ 4JOP�5JCFUBO�
Ç ��7Ç CVUÇ UIFÇ
NBUUFSÇTUJMMÇOFFETÇGVSUIFSÇJOWFTUJHBUJPO�Ç
Ç

���ÇUPOHVFÇpÇ`�.$Ç�FUÇ0$Ç�MBU�Ç5IFÇDMPTFTUÇQBSBMMFMÇJTÇUIFÇ,BDI�ÇGPSNÇ
áJ��MFU��Ç�UPOHVF�ÇQPJOUJOHÇUPÇ145Ç�	T
�MHU����	T
�MTU�Ç5IFÇ$IJOFTFÇBOEÇ,BDIJOÇ
GPSNÇDBOÇIBSEMZÇCFÇUBLFOÇBXBZÇGSPNÇUIFÇSFTUÇPGÇ4JOP�5JCFUBOÇGPSNTÇQPJOU�
JOHÇUPÇ�T�MHKÇ�Ç�N�MHKÇ�ÇDG�Ç5JC�ÇMMFÇ#SN�ÇIMKBÇ-VTI�ÇMFJÇ	1,$Ç�N�MFJ
Ç%JNBTBÇTBMBJÇ
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3BXBOHÇQI�MUÇ/FXBSJÇNFÇ_ÇNZFÇFUD�Ç <*45�Ç��Ç���Ç���Ç���Ç���Ç���>�Ç45$Ç
0Ç���Ç	�N�MBZÇ_Ç�T�MBZ
�Ç

4JODFÇ�T�ÇJTÇBÇGSFRVFOUÇQSFGJYÇJOÇOBNFTÇPGÇCPEZÇQBSUTÇXFÇNVTUÇTVQQPTFÇ
UIBUÇ�NMHKÇJTÇUIFÇPSJHJOBMÇGPSNÇ	MBUFSÇSFQMBDFEÇCZÇ�TMHKÇJOÇTPNFÇEJBMFDUT
�Ç5IJTÇ
GPSNÇDBOÇCFÇRVJUFÇSFMJBCMZÇDPNQBSFEÇXJUIÇUIFÇCBTJDÇ1/$ÇXPSEÇGPSÇ�UPOHVF�Ç
1/$Ç �NTM®aÇ 	DG�Ç $IFDI�ÇNPUUÇ "W�ÇNB®Ç 5TF[�ÇNFDÇ 5BC�ÇNFM[Ç 6C�Ç C�BÇ FUD�Ç
</$&%�Ç���o���>
�ÇÇ

4PNFÇRVFTUJPOTÇNBZÇCFÇ SBJTFEÇCZÇ UIFÇ DPSSFTQPOEFODFÇ����Ç �Ç ��KÇ 	OPS�
NBMMZÇ ��UÇXPVMEÇCFÇFYQFDUFEÇBOEÇ JOEFFEÇ UIFÇ$IJOFTFÇBOEÇ,BDIJOÇ GPSNÇ
QPTTJCMZÇSFGMFDUÇUIFÇNPSFÇSFHVMBSÇWBSJBOUÇ�NMHUÇ_Ç�TMHU
�Ç5IJTÇXBTÇQSPCBCMZÇ
DPOEJUJPOFEÇCZÇUIFÇQPTJUJPOÇPGÇ��¬�ÇXJUIJOÇUIFÇDMVTUFSÇ��M®�ÇBOEÇJOÇBEEJUJPOÇ
UIFSFÇFYJTUTÇBOPUIFSÇFYUSFNFMZÇTJNJMBSÇ DBTF�Ç1/$Ç�NTM��7Ç �QMBDFÇHSPVOE�Ç
	$IFDI�ÇNPUUÇ5TF[�ÇNPOJÇ"SDI�ÇNB¦ÇFUD�
ÇDPSSFTQPOEJOHÇUPÇ145Ç�N�M�KÇ�FBSUIÇ
HSPVOE�Ç 	#SN�ÇNSJKÇ -VTI�Ç MFJÇ /VOHÇN�MJÇ FUD�Ç <*45�Ç ��Ç ���>�Ç 45$Ç0Ç ���Ç
�NMJZ
�Ç

-�Ç4BHBSUÇ<$"�Ç��>ÇDPNQBSFTÇ0$Ç�MBUÇpÇXJUIPVUÇUBLJOHÇJOUPÇBDDPVOUÇUIFÇ
5JCFUP�#VSNBOÇQBSBMMFMTÇpÇXJUIÇ1"/Ç�EJMBUÇ�UPÇMJDL��Ç*UÇJTÇOPUÇDMFBSÇXIFUIFSÇ
UIJTÇ SPPUÇ JTÇ SFMBUFEÇ UPÇ 1"/Ç <7->Ç �EJMBIÇ <1"/%:.$>Ç �EJMBRÇ �UPOHVF�Ç 	UIFÇ
DPNQBSJTPOÇPGÇUIJTÇSPPUÇXJUIÇ0OH�#FÇ�MFLÇ�UPÇMJDL�ÇJTÇOPUÇRVJUFÇQFSTVBTJWF
�ÇJOÇ
BOZÇ DBTFÇ JOJUJBMÇ �NM�Ç JOÇ 145Ç NBLFTÇ UIFÇ "VTUSPOFTJBOÇ QBSBMMFMÇ SBUIFSÇ JN�
QSPCBCMF�Ç
Ç

���ÇUPPUIÇpÇ�Ç.$ÇMI�Ç0$Ç�UI�I�Ç4PÇGBSÇOPÇTBUJTGBDUPSZÇFUZNPMPHZÇXBTÇ
QSPQPTFEÇ GPSÇ UIJTÇ SPPU�Ç9JF�TIFOHÇ 	QIPOFUJDÇÈÇ �U�I
Ç TFFNTÇ UPÇ QPJOUÇ UPÇ0$Ç
�UI�I�Ç.JOÇEJBMFDUTÇIPXFWFSÇIBWFÇBÇRVJUFÇVOFYQFDUFEÇWFMBSÇJOJUJBMÇ	9JBNFOÇ
$IBP[IPVÇ 'V[IPVÇ LIJ�
�Ç &WFOÇ JGÇ XFÇ BTTVNFÇ BÇ OPO�TUBOEBSEÇ DMVTUFSÇ MJLFÇ
�LIM�ÇIFSFÇUIFÇXPSEÇTUJMMÇTUBZTÇBOÇFUZNPMPHJDBMÇNZTUFSZ�Ç

5IFÇCBTJDÇ45ÇSPPUÇGPSÇUPPUIÇJTÇOPÇEPVCUÇ�T�)ÑBÇ	5JC�ÇTPÇ#SN�ÇTXBIÇ-VTI�Ç
IBÇ ,BDI�ÇXB��Ç FUD�Ç <*45�Ç ��Ç ���Ç ���Ç ���Ç ���>�Ç 45$Ç0Ç ���Ç �T�XB
�Ç *UÇ IBTÇ
IPXFWFSÇOPÇ$IJOFTFÇ SFGMFYÇBOEÇOPÇ SFMJBCMFÇ FYUFSOBMÇQBSBMMFMTÇ 	DG�ÇQFSIBQTÇ
1SPUP�-F[HIJBOÇ�Tª²ÑÇ�NPMBSÇUPPUI�Ç�Ç"H�ÇTF²ÑÇ,SZ[�ÇTB²�ÇUIFÇ1/$ÇBOUJRVJUZÇ
PGÇUIFÇSPPUÇJTÇTPNFXIBUÇEVCJPVT
�Ç

5IFÇ CBTJDÇ 1SPUP�"VTUSPOFTJBOÇ XPSEÇ GPSÇ �UPPUI�Ç JTÇ <7->Ç �<�>JQ�OÇ
<1"/%:.$>Ç��JQ�OÇWFSZÇQSPCBCMZÇDPSSFTQPOEJOHÇUPÇ15Ç�WBOÇ_Ç�WFOÇJE�Ç<"5�Ç
���>ÇCVUÇIBWJOHÇOPÇDPHOBUFTÇJOÇ45ÇPSÇ$IJOFTF�Ç
Ç

���ÇUXPÇpÇtÇ.$Çn²Ç0$Ç�OJK�T�Ç5IFÇXPSEÇJTÇBÇWFSZÇDMFBSÇEFTDFOEBOUÇPGÇ
145Ç �,�OaK	T
Ç DG�Ç 5JC�ÇHnJTÇ #SN�ÇIOBMÇ -VTI�ÇIOJIÇ,BDI�ÇOJ��Ç%JNBTBÇHJ�OJÇ
,JSBOUJÇ�O³	L
Ç�UXP�ÇFUD�Ç<*45�Ç��Ç���Ç���Ç���>�Ç45$Ç0Ç�Ç�H�OJT�Ç
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"ÇEJSFDUÇQBSBMMFMÇJOÇ/$ÇJTÇ�OFXLJÇ�UXP�ÇBÇUXP�ZFBS�PMEÇBOJNBM��Ç5IFÇSPPUÇ
JTÇQSFTFSWFEÇBTÇBÇOVNFSBMÇ	XJUIÇNFUBUIFTJT
ÇJOÇ/BLIÇ�áJO�Ç	F�ÇH�Ç$IFDI�ÇáJIÇ
áJOB�
ÇBOEÇ)VSS�ÇáJO�Ç�UXP��Ç0UIFSÇMBOHVBHFTÇIBWFÇPOMZÇQSFTFSWFEÇUIFÇEFSJ�
WBUFÇ �UXP�ZFBS�PMEÇBOJNBM��Ç$G�Ç$IFDI�Ç áJOB�SBÇ �UXPÇZFBSÇPMEÇIFJGFS�Ç �Ç-BLÇ
OVXLBÇ�UXPÇZFBSÇPMEÇSBN�Ç�Ç3VU�ÇOÁáFKÇJE�Ç�Ç"E�ÇO���Ç�BÇSBNÇTMBVHIUFSFEÇJOÇ
IPOPSÇ PGÇ UIFÇ HVFTU�Ç 	��BÇ HSPXO�VQÇ SBNÇ BÇ UXPÇ ZFBSÇ PMEÇ SBN�
Ç </$&%�Ç
���o���>�Ç

5IFÇ1:ÇGPSNÇGPSÇ�UXP�ÇJTÇ�YeOBÇ	,FUÇ�OÇ:VHIÇeOÇ,PUUÇbOBÇ"S�ÇLJOBÇ1VNQ�Ç
IJOF�B�
�Ç5IJTÇJTÇQSPCBCMZÇBOÇFYBDUÇNBUDIÇGPSÇ145Ç�,�OaK	T
ÇBMUIPVHIÇUIFÇMPTTÇ
PGÇ��TÇJTÇVODMFBSÇ	XFÇXPVMEÇSBUIFSÇFYQFDUÇ�YeOBT
�ÇÇ

5IFÇ DPNQBSJTPOÇ PGÇ 145Ç �,�OaK	T
Ç 1:Ç �YeOBÇ BOEÇ 1/$Ç �OFXLJ� TVHHFTUTÇ
UIBUÇ UIFÇ GJSTUÇ UXPÇ GPSNTÇ SFGMFDUÇ TPNFÇ BSDIBJDÇ DPNQPVOE�Ç *OEFFEÇ BOPUIFSÇ
XJEFTQSFBEÇ/$ÇSPPUÇGPSÇ�UXP�ÇJTÇ�z)X6ÇXIJDIÇDBOÇDPSSFTQPOEÇUPÇ1:Ç�Ye�ÇBOEÇ
145Ç �,��Ç *UÇ JTÇ JOUFSFTUJOHÇ UIBUÇ GPSÇ OVNCFSTÇ GSPNÇ POFÇ UPÇ GPVSÇ NPTUÇ
4JOP�$BVDBTJBOÇ MBOHVBHFTÇ BDUVBMMZÇ SFGMFDUÇ UXPÇ TFUTÇ PGÇOVNFSBMT�Ç UIFJSÇEJT�
DVTTJPOÇIPXFWFSÇHPFTÇCFZPOEÇUIFÇTDPQFÇPGÇUIJTÇQBQFS�Ç4VGGJDFÇJUÇUPÇTBZÇUIBUÇ
OVNFSBMTÇSFWFBMÇRVJUFÇPCWJPVTÇQBSBMMFMJTNÇJOÇUIFTFÇMBOHVBHFT�Ç

5IFÇTUBOEBSEÇ1"/ÇSPPUÇGPSÇ�UXP�ÇJTÇ<7->Ç�¶VWB�Ç<1"/%:.$>Ç�%FX4�BI�Ç
BÇWFSZÇTJNJMBSÇGPSNÇJTÇ1SPUP�-JÇ�ESBXÇ<"5�Ç���>�Ç5IFÇSPPUÇNBZÇCFÇWFSZÇBSDIBJDÇ
	DG�ÇF�ÇH�ÇUIFÇTJNJMBS�MPPLJOHÇ1*&Ç�E�u	V
Ç�UXP�
ÇCVUÇIBTÇOPUIJOHÇJOÇDPNNPOÇ
XJUIÇUIFÇ145ÇBOEÇ0$ÇOVNFSBMÇ�UXP��Ç
Ç

���ÇXBUFSÇpÇXÇ.$Ç{X³�Ç5IJTÇXPSEÇJTÇVTVBMMZÇSFDPOTUSVDUFEÇXJUIÇBÇMBU�
FSBMÇJOJUJBMÇ	DG�ÇF�ÇH�ÇJOÇ<%&;$�Ç���>�Ç�IMKV�KI�ÇJOÇPVSÇSFDPOTUSVDUJPOÇJUÇXPVMEÇ
CFÇ �TMVKIÇ PSÇ �oVKI
�Ç)PXFWFSÇ UIFSFÇ JTÇ OPÇYJF�TIFOHÇ FWJEFODFÇ DPSSPCPSBUJOHÇ
UIJTÇSFDPOTUSVDUJPOÇBOEÇ.JOÇEJBMFDUTÇSFWFBMÇIFSFÇBOÇBGGSJDBUFÇSFGMFY�Ç9JBNFOÇ
$IBP[IPVÇ 'V[IPVÇ DVJ�Ç QPJOUJOHÇ VOBNCJHVPVTMZÇ UPÇ BOÇ VOBUUFTUFEÇ &BSMZÇ
.$ÇGPSNÇ�MX³Ç�Ç0$Ç�UVKI�Ç.$ÇJOÇUIJTÇDBTFÇPCWJPVTMZÇSFGMFDUTÇBÇMBUFÇEJBMFDUBMÇ
EFWFMPQNFOUÇ	�U�
Ç�Ç�M�Ç�Ç{�Ç	MJLFXJTFÇJOÇTPNFÇPUIFSÇDBTFTÇMJLFÇéÇ.$Ç{»Ç�MFUUFSÇ
CPPL�Ç �Ç�UBÇ DG�Ç9JBNFOÇDV�Ç$IBP[IPVÇDe�Ç'V[IPVÇDÁ��Ç�Ç.$Ç{ÁLÇ �GBUIFS�TÇ
ZPVOHFSÇCSPUIFS�Ç�Ç�UJLÑÇDG�Ç9JBNFOÇDJL�Ç$IBP[IPVÇDFL�ÇFUD�ÇpÇBMMÇDPOUBJOJOHÇ
EFOUBMÇTUPQTÇJOÇYJF�TIFOHÇTFSJFT
�Ç

0$Ç�UVKIÇ�XBUFS�Ç JTÇBÇRVJUFÇSFHVMBSÇSFGMFYÇPGÇPOFÇPGÇUIFÇXJEFTQSFBEÇ45Ç
XPSETÇGPSÇ�XBUFS�Ç45Ç�U�KÇDG�Ç-VTI�ÇUVJÇ�XBUFS�Ç,BDI�ÇNBEJ����GMVJEÇMJRVJE�Ç
#PEPÇEPJÇ,BOBVSJÇUJÇ�XBUFS�ÇFUD�Ç<*45�Ç��Ç���>�Ç45$Ç0Ç���Ç<45$�Ç��Ç���>�ÇÇ

"Ç WFSZÇ QSPCBCMFÇ QBSBMMFMÇ JTÇ 1/$Ç 	1&$
Ç ���©X7Ç �UPÇ QPVSÇ TPBL�Ç 	DG�Ç
#UTC�Ç �Ps©�Ç �UPÇ TPBL�Ç "W�Ç ©F�Ç 5TF[�Ç F©Ñ�Ç -BLÇ �V©J�Ç �UPÇ QPVS�Ç FUD�Ç </$&%�Ç
����o����>
�Ç

*OÇ1"/ÇUXPÇCBTJDÇXPSETÇGPSÇ�XBUFS�ÇBSFÇSFDPOTUSVDUFE�Ç<7->Ç�<E¶>BOVNÇ
<1"/%:.$>Ç �%B/¿NFÇ 	XJUIÇ BÇ RVJUFÇ JOUFSFTUJOHÇ QBSBMMFMÇ JOÇ 15Ç �OB	B
NÇ
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�XBUFS�Ç<"5�Ç���>
�Ç<7->Ç�WBK�[Ç<1"/%:.$>Ç�XBIJ3Ç	XJUIÇBÇOPUÇRVJUFÇTFDVSFÇ
QBSBMMFMÇ JOÇ1SPUP�-JÇ �ZBÇ �SJWFS�Ç <"5�Ç ���>
�Ç/FJUIFSÇPGÇ UIFNÇ SFWFBMTÇ BOZÇ SF�
TFNCMBODFÇUPÇUIFÇ$IJOFTFÇXPSE�Ç-�Ç4BHBSUÇ<$"�Ç��>ÇDPNQBSFTÇJUÇXJUIÇ1"/Ç
<7->Ç ��BMV[Ç <1"/%:.$>Ç �BMV3Ç �XBUFSTÇ XBUFSGMPX��Ç TJODFÇ IPXFWFSÇ 0$Ç
DFSUBJOMZÇIBEÇBÇEFOUBMÇOPUÇBÇMBUFSBMÇJOJUJBMÇIFSFÇUIJTÇDPNQBSJTPOÇTIPVMEÇCFÇ
SFKFDUFE�Ç
Ç

���ÇXIBUÇpÇéÇ.$Ç[¨Ç0$Ç�HIJKÇ	UIFSFÇJTÇBMTPÇBÇOVNCFSÇPGÇPUIFSÇJOUFS�
SPHBUJWFÇ GPSNTÇ JOÇ �HI�Ç SFGMFDUJOHÇ QSPCBCMZÇ PSJHJOBMÇ QBSBEJHNBUJDÇ EJTUJOD�
UJPOT�ÇGPSÇBTQJSBUFEÇ�HI�ÇDG�Ç.JOÇSFGMFYFTÇPGÇ.$Ç�Ç[PÇ0$Ç�HIJÇ�IPXÇXIBU��Ç
9JBNFOÇq�Ç$IBP[IPVÇPV�
�Ç

5IFÇ45ÇQSPUPGPSNÇJTÇ�RIJ�ÇXJUIÇWBSJPVTÇTVGGJYFT�ÇDG�Ç5JC�ÇHB�SVÇ�XIFUIFS�Ç
HB��Ç�XIPÇXIJDI�ÇHB�OBÇ�XIFSF�Ç-VTI�ÇV��Ç�XIBU�Ç,JSBOUJÇ�IFÇ�XIBU��Ç

"ÇQSPCBCMFÇFYUFSOBMÇQBSBMMFMÇJTÇ1/$Ç�G7Ç�XIPÇXIBU�Ç	"W�ÇÄJ�Ç�XIPÇ	PCM�Ç
TUFN
�Ç *OLI�Ç¨VÇ �XIPÇXIBU�Ç 5BC�Ç GVÇ �XIBU�Ç"E�ÇYB�UÇ �XIP�Ç FUD�Ç </$&%�Ç
����o����>
�Ç

5IFÇ1SPUP�"VTUSPOFTJBOÇGPSNÇJTÇ<7->Ç��BQB�Ç<1"/%:.$>Ç�IBQBIÇIBW�
JOHÇPGÇDPVSTFÇOPUIJOHÇJOÇDPNNPOÇXJUIÇUIFÇBCPWFÇSPPU�Ç
Ç

���ÇXIPÇ pÇeÇ .$Ç �XJÇ 0$Ç �EVKÇ 	GPSÇ VOBTQJSBUFEÇ �E�Ç DG�Ç .JOÇ GPSNT�Ç
9JBNFOÇDVJ�Ç'V[IPVÇTVJ�
�Ç5IFÇ SPPUÇ�EV�Ç BMTPÇPDDVSTÇXJUIÇ TFWFSBMÇ TVGGJYFTÇ
SFGMFDUJOHÇPSJHJOBMÇQBSBEJHNBUJDÇGPSNTÇ	DG�ÇBMTPÇBÇTVGGJYMFTTÇpÇCVUÇDPOUBJOJOHÇ
BÇ��S�JOGJYÇpÇ0$Ç���ESVÇ�XIP�
�Ç

5IFÇ 145Ç GPSNÇ JTÇ �U�Ç �XIPÇ XIJDI�Ç 	BMTPÇ IBWJOHÇ TPNFÇ QBSBEJHNBUJDÇ
NPEJGJDBUJPOTÇOPUBCMZÇ�U��K
ÇDG�Ç5JC�ÇEVÇ�IPXÇNBOZ�Ç-VTI�ÇUVÇ�XIP�ÇXIPTF��Ç
,BDI�ÇH�EF��Ç�IPXÇNBOZ�Ç#SN�ÇB�UJÇ�XIJDI��Ç

145Ç �U�Ç DBOÇ CFÇ DPNQBSFEÇ XJUIÇ 1/$Ç �J6E7Ç �JOUFSSPHBUJWFÇ QSPOPVO�Ç
XJUIÇ BÇVTVBMÇ ESPQQJOHÇ PGÇ UIFÇ JOJUJBMÇ TZMMBCMFÇXJUIÇ MBSZOHFBMÇ 	DG�Ç$IBN�ÇFEÇ
�XIBU�Ç5TF[�ÇEJEJ�KVÇ �XIJDI�Ç,BC�ÇEB�SÇ �XIJDI�ÇEB�OBÇ �XIFSF�ÇFUD�Ç </$&%�Ç
���o���>
�Ç*OÇ1/$ÇIPXFWFSÇUIJTÇJTÇOPUÇPOFÇPGÇUIFÇCBTJDÇJOUFSSPHBUJWFÇQSP�
OPNJOBMÇSPPUT�Ç JUÇ JTÇ SBUIFSÇBÇTQFDJBMJ[BUJPOÇPGÇ�J6E7Ç �UIJOH�Ç 	DG�Ç,BS�ÇIFEF�MBÇ
�UIJOH�Ç#F[IU�ÇIBEBÇ�JOTUSVNFOU�Ç)VSS�ÇFE�Ç�UIJOH�ÇFUD�ÇTFFÇJCJE�
�Ç5IFÇTBNFÇ
TFNBOUJDÇ EFWFMPQNFOUÇ PDDVSSFEÇ QSPCBCMZÇ JOÇ TPNFÇ 45Ç EJBMFDUTÇXIFSFÇ UIFÇ
SPPUÇ�U�ÇIBTÇSFQMBDFEÇUIFÇPSJHJOBMÇ�TVÇ�XIP�Ç	5JC�ÇTVÇ#SN�ÇB�TVÇ,JSBOUJÇ�TVÇFUD�Ç
<*45�Ç ���>
�Ç 5IFÇ MBUUFSÇ DPSSFTQPOETÇ UPÇ 1/$Ç ��BKÇ �XIBU�Ç 1:Ç �IBT�Ç �Ç �T7�Ç JE�Ç
<)($�Ç��>�ÇÇ

*UÇ JTÇ JOUFSFTUJOHÇ UPÇ OPUFÇ UIFÇ TFNBOUJDÇ BOEÇ QIPOFUJDÇ QSPYJNJUZÇ PGÇ
1SPUP�"VTUSPOFTJBOÇ <7->Ç �<U�>B<K>J<�>Ç <1"/%:.$>Ç �<DT>B<RI�>JÇ �XIP��Ç 0MEÇ
$IJOFTFÇIPXFWFSÇIBTÇOPUÇQSFTFSWFEÇBOZÇUSBDFTÇPGÇUIJTÇBSDIBJDÇQSPOPNJOBMÇ
SPPU�Ç
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���ÇXJOEÇpÇwÇ.$ÇQÁ�Ç0$Ç�QS�N�Ç5IFÇXPSEÇSIZNFTÇJOÇ���NÇJOÇ0$ÇCVUÇ
�Q�NÇDBOÇOPUÇCFÇSFDPOTUSVDUFEÇCFDBVTFÇPGÇEJTUSJCVUJPOÇSFTUSJDUJPOT�Ç UIFSFÇ JTÇ
BMTPÇTPNFÇYJF�TIFOHÇFWJEFODFÇJOÇGBWPVSÇPGÇ��S�ÇIFSF�Ç

5IFÇ SPPUÇ JTÇ EJGGJDVMUÇ UPÇ FUZNPMPHJ[F�Ç$G�Ç QFSIBQTÇ,BDI�ÇO�QV�����XJOEÇ
BJS�Ç.JE[IVÇN�CP�ÇJE�ÇFUD�Ç<*45�Ç��Ç���Ç���>�Ç5IFÇXPSETÇBSFÇRVJUFÇTJNJMBSÇUPÇ
UIFÇ.$ÇGPSNÇCVUÇEPÇOPUÇDPOUBJOÇBOZÇ�S�ÇBOEÇBÇEFWFMPQNFOUÇ��NÇ�Ç��ÇJTÇOPUÇ
UZQJDBMÇ GPSÇ UIFÇ MBOHVBHFTÇ JOWPMWFE�Ç 5IFÇ DPNQBSJTPOÇ JTÇ UIVTÇ SBUIFSÇ IZQP�
UIFUJDBM�Ç*OÇBOZÇDBTFÇ0$Ç�QS�NÇIBTÇSFQMBDFEÇUIFÇCBTJDÇ45ÇSPPUÇGPSÇ�XJOE�Ç�MJKÇ
	SFGMFDUFEÇJOÇ#SN�ÇMJKÇ-VTI�ÇUIMJÇ�XJOE�Ç,BDI�ÇCV��MJ��Ç�CSFF[F�ÇFUD�Ç	<*45�Ç���>�Ç
45$Ç 0Ç ���Ç �H�MJZ
Ç BOEÇ DPSSFTQPOEJOHÇ UPÇ 1/$Ç �¨X�mI7Ç �XJOE�Ç 1:Ç
�IVh�Ç�XIJSMXJOE�Ç<)($�Ç��>
�Ç

5IFÇSPPUÇGPSÇ�XJOE�ÇJOÇ1SPUP�"VTUSPOFTJBOÇJTÇ<7->Ç��B�JOÇ<1"/%:.$>Ç
�I�§�JOÇXJUIPVUÇBOZÇ45ÇPSÇ0$ÇQBSBMMFMT�Ç
Ç

���Ç ZFBSÇ pÇ7Ç .$Ç OJFOÇ 0$Ç �OIbOÇ 	GPSÇ �OI�Ç DG�Ç BSDIBJDÇ .JOÇ GPSNT�Ç
4IBPXVÇOJO�Ç$IBP[IPVÇI`�
�Ç"MTPÇNFBOTÇ�IBSWFTU�ÇJOÇ0$ÇCVUÇUIJTÇNFBOJOHÇ
JTÇTFDPOEBSZ�ÇDG�ÇUIFÇCBTJDÇ45ÇSPPUÇGPSÇ�ZFBS�Ç�TOb�Ç	#SN�ÇIOBMÇ�Ç�IOJLÇpÇGPSÇ
UIJTÇ EFWFMPQNFOUÇ TFFÇ BCPWFÇ,BDI�Ç á�OJ���Ç FUD�Ç <*45�Ç ��Ç ���>�Ç 45$Ç0Ç ���Ç
�T�OJ�
�Ç

5IFÇ SPPUÇ DPNCJOFTÇ UIFÇNFBOJOHTÇ �ZFBS�Ç BOEÇ �PMEÇ BODJFOU�Ç 	DG�Ç 5JC�Ç
SnJ�Ç pÇ BMUIPVHIÇ S�Ç JOTUFBEÇ PGÇ T�Ç JTÇ OPUÇ RVJUFÇ DMFBSÇ IFSF
�Ç8FÇNBZÇ UIJOLÇ
UIFSFGPSFÇ UIBUÇ ���Ç JTÇ BDUVBMMZÇBOÇBSDIBJDÇBEKFDUJWBMÇ TVGGJYÇIFSFÇ 	TFFÇBCPWF
Ç
BOEÇUIFÇPSJHJOBMÇSPPUÇXBTÇ�TbOÇ�ZFBS�Ç	�TbOÇ�Ç���Ç�Ç�TOb�ÇXJUIÇBÇVTVBMÇJOÇUIFTFÇ
DBTFTÇTIJGUÇPGÇUIFÇGJOBMÇSFTPOBOU
�ÇÇ

5IFÇ SPPUÇ IBTÇ BÇ WFSZÇ QSPCBCMFÇ 4JOP�$BVDBTJBOÇ FUZNPMPHZ�Ç DG�Ç 1/$Ç
�{XªO�Ç�ZFBS�Ç	"W�ÇTPOÇ-BLÇáJOÇ3VU�ÇTªOÇ6C�ÇáÑBÇFUD�Ç</$&%�Ç���o���>
�Ç1:Ç
�TJO�Ç�PMEÇBODJFOU�Ç	,FUÇ{JOÇ:VHIÇTJO
Ç�T<e>�(BÇ�ZFBS�Ç	XJUIÇBÇUFNQPSBMÇTVGGJYÇ
��(B�ÇDG�Ç,FUÇ{�Ç:VHIÇT�Ç,PUUÇáVHBÇ"S�ÇáIFKÇ1VNQ�ÇDJLV
�Ç4FFÇ<1:3�Ç���o����Ç
)($�Ç��>�Ç

5IFÇ TUBOEBSEÇ 1SPUP�"VTUSPOFTJBOÇXPSEÇ JTÇ <7->Ç �UBIVOÇ <1"/%:.$>Ç
�UBRX¯OÇXJUIPVUÇFTUBCMJTIFEÇ45ÇPSÇ0$ÇQBSBMMFMT�Ç
Ç

0OÇUIFÇCBTJTÇPGÇUIFÇFWJEFODFÇBOEÇEJTDVTTJPOÇQSFTFOUFEÇBCPWFÇGPMMPXJOHÇ
DPODMVTJPOTÇDBOÇCFÇNBEF�Ç
Ç

"�Ç5IFÇDMPTFTUÇ SFMBUJPOTIJQÇDBOÇCFÇFWJEFOUMZÇFTUBCMJTIFEÇCFUXFFOÇ0MEÇ
$IJOFTFÇBOEÇ5JCFUP�#VSNBOÇUIVTÇQSPWJOHÇUIFÇDPNNPOMZÇBDDFQUFEÇ4JOP�5J�
CFUBOÇUIFPSZ�Ç0MEÇ$IJOFTFÇIBTÇBUÇMFBTUÇ��ÇXPSETÇXJUIJOÇUIFÇ���XPSEMJTUÇFY�
BDUMZÇNBUDIJOHÇUIFÇ5JCFUP�#VSNBOÇQBSBMMFMT�Ç
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Ç�CMPPE�Ç �T�XIb�UÇ�Ç �T�IÑbKÇ
�
Ç�EJF�Ç �TJKÇ�Ç �TaKÇ
�
Ç�EPH�Ç �LIÑb�OÇ�Ç �RIÑbKÇ
�
Ç�FBS�Ç �OI�IÇ�Ç �OHÇ
�
Ç�FZF�Ç �NI�LÇ�Ç �NK LÇ
�
Ç�GJSF�Ç �T�N<V>KI��Ç �NVKÇ
�
Ç�GJTI�Ç ��IBÇ�Ç ��	K
HÇ
�
Ç�GVMM�Ç �MF���Ç �1MHJ�Ç
�
Ç�HJWF�Ç �QJK�T��Ç �QJBKÇ
��
Ç�IPSO�Ç �LSu�LÇ�Ç �,SVJÇ
��
Ç�*�Ç ��IJKI��Ç ��J	K
Ç
��
Ç�MPVTF�Ç �TSJUÇ�Ç �{SJLÇ
��
Ç�OBNF�Ç �NIF�Ç�Ç �NHJ�Ç
��
Ç�OFX�Ç �TJOÇ�Ç �Ta��	���
Ç
��
Ç�POF�Ç �IJUÇ�Ç �IaUÇ
��
Ç�TBMU�Ç ��	I
JK��� �$	X
JKÇ
��
Ç�TVO�Ç �OJ�UÇ�Ç �OaKÇ
��
Ç�UBJM�Ç �N�KI��Ç �N�KÇ
��
Ç�UIJT�Ç �E��EFI��Ç �U�Ç
��
Ç�UIPV�Ç �OIBIÇ�Ç �OB�Ç
��
Ç�UPOHVF�Ç�MBUÇ�Ç �NMHKÇ�Ç�NMHUÇ
��
Ç�UXP�Ç �OJK�TÇ�Ç �,�OJ	T
Ç
��
Ç�XBUFS�Ç �UVKIÇ�Ç �U�KÇ
��
Ç�ZFBS�Ç �OIbOÇ�Ç �TOb�Ç

Ç

8FÇDBOÇQFSIBQTÇBMTPÇBEEÇJOUFSSPHBUJWFÇQSPOPVOTÇ	���Ç�XIBU�Ç�HIJ�Ç�Ç�RIJ��Ç
���Ç�XIP�Ç�EV�Ç�Ç�U��
ÇCVUÇUIFJSÇQSFDJTFÇNFBOJOHÇ	XIJDIÇJTÇ�XIP�ÇBOEÇXIJDIÇJTÇ
�XIBU�
ÇJOÇ45ÇJTÇOPUÇRVJUFÇDMFBS�Ç

"ÇOVNCFSÇPGÇPUIFSÇXPSETÇPGÇUIFÇ$IJOFTFÇMJTUÇIBTÇBMTPÇSFMJBCMFÇQBSBMMFMTÇJOÇ
5JCFUP�#VSNBOÇBMUIPVHIÇUIFÇTFNBOUJDÇNBUDIÇJTÇOPUÇFYBDUÇ	�L�UÇ�CPOF�Ç�Ç�L�UÇ
�IBOE��Ç�MBIÇ�HJWF�Ç�Ç�MHÇ�UBLF��Ç�oVIÇ�IBOE�Ç�Ç5JC�Ç{PHÇ�XJOH��Ç�USFÇ�LOPX�Ç�Ç�5�SJBÇ
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