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"ÇUPOPMPHJDBMÇIZQPUIFTJTÇPGÇUIFÇPSJHJOÇPGÇQBSBEJHNBUJDÇBDDFOUÇTZTUFNTÇ

5IFÇBDDFOUÇTZTUFNÇSFDPOTUSVDUFEÇPOÇUIFÇCBTJTÇPGÇ#BMUJDÇBOEÇ4MBWJDÇEBUBÇJTÇ
DIBSBDUFSJTFEÇCZÇUIFÇGPMMPXJOHÇGFBUVSFT�Ç

"DDFOU�UZQFT�Ç/PO�EFSJWBUJWFTÇIBWFÇUXPÇBDDFOUÇQBSBEJHNTÇ	"1
�Ç"1Ç�ÇpÇ
JNNPCJMFÇXJUIÇBDDFOUÇ GJYFEÇPOÇ UIFÇ SPPU�Ç"1Ç�ÇpÇNPCJMFÇ JODMVEJOHÇ UXPÇ
UZQFTÇ PGÇ GPSNT�Ç 	B
Ç GPSNTÇXJUIÇ TUSFTTFEÇ FOEJOHÇ 	C
Ç GPSNT�FODMJOPNFOBÇ
VOTUSFTTFEÇJOÇNPTUÇTZOUBDUJDÇQPTJUJPOTÇCVUÇJOJUJBM�TUSFTTFEÇJOÇBOÇBCTPMVUFÇ
QPTJUJPO�Ç%FSJWBUJWFTÇIBWFÇUISFFÇBDDFOUÇUZQFT�ÇUZQFÇ"ÇpÇJNNPCJMFÇTUSFTTÇ
POÇ UIFÇ SPPUÇ UZQFÇ #ÇpÇ JNNPCJMFÇ TUSFTTÇ POÇ UIFÇ TVGGJYÇ UZQFÇ$ÇpÇNPCJMFÇ
TUSFTTÇ	�Ç"1Ç�
�Ç

$IPJDF�PG�BDDFOU�UZQFT�Ç/PO�EFSJWBUJWFTÇQPTTFTTÇUSBEJUJPOBMÇBDDFOUÇQBSB�
EJHNTÇ J�ÇF�ÇFWFSZÇSPPU�CBTFÇCFMPOHTÇUPÇPOFÇPGÇ UIFÇ UXPÇ"1�TÇXIJDIÇ JTÇOPUÇ
QSFEJDUFEÇCZÇBOZÇ JOGPSNBUJPOÇ DPOUBJOFEÇ JOÇ UIFÇ TZODISPOJDÇ TZTUFNÇPGÇ UIFÇ
MBOHVBHF�Ç5IFÇ DIPJDFÇPGÇ BDDFOUÇ UZQFTÇCZÇ UIFÇEFSJWBUJWFTÇ JTÇEFUFSNJOFEÇ
CZÇUXPÇQBSBNFUFST�Ç"1ÇPGÇUIFÇJOJUJBMÇOPO�EFSJWFEÇXPSEÇBOEÇUIFÇDMBTTÇPGÇ
UIFÇTVGGJYÇ	BDDPSEJOHÇUPÇUIFJSÇFGGFDUÇPOÇUIFÇDIPJDFÇPGÇBDDFOUÇUZQFTÇTVGGJYFTÇ
BSFÇ EJWJEFEÇ JOUPÇ UXPÇ DMBTTFTÇ *Ç BOEÇ **
Ç BOEÇ JTÇ BDDPNQMJTIFEÇ JOÇ UIFÇ GPM�
MPXJOHÇXBZ�ÇSPPU�CBTFTÇPGÇUIFÇ"1Ç�ÇDIPPTFÇUIFÇBDDFOUÇUZQFÇ"ÇOPÇNBUUFSÇ
UPÇXIBUÇ DMBTTÇ UIFÇ TVGGJYÇCFMPOHT�Ç SPPU�CBTFTÇPGÇ UIFÇ"1Ç�Ç DIPPTFÇ UZQFÇ$Ç
XJUIÇDMBTTÇ *Ç TVGGJYFTÇ 	J�ÇF�Ç UIFÇ UZQFÇDPOUBJOJOHÇFOEJOH�TUSFTTFEÇGPSNTÇBOEÇ
GPSNT�FODMJOPNFOB
ÇCVUÇ UZQFÇ#ÇXJUIÇ DMBTTÇ **Ç TVGGJYFTÇ 	J�Ç F�Ç UIFÇ UZQFÇXJUIÇ
TUSFTTÇGJYFEÇPOÇUIFÇTVGGJY
�Ç

6QPOÇUIJTÇTZTUFNÇPGÇBDDFOUÇUZQFTÇXBTÇTVQFSJNQPTFEÇBÇTZTUFNÇPGÇQISBTFÇ
NPEJGJDBUJPOTÇPGÇUIFÇFODMJOPNFOBMÇBDDFOUÇUIFÇBOBMZTJTÇPGÇXIJDIÇMFBETÇUPÇUIFÇ
DPODMVTJPOÇUIBUÇGPSNT�FODMJOPNFOBÇBSFÇUPÇCFÇWJFXFEÇBTÇQIPOPMPHJDBMMZÇVO�
TUSFTTFEÇGPSNT�Ç
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5IJTÇUZQFÇPGÇBDDFOUVBUJPOÇJOÇUIFÇQSBDUJDFÇPGÇUIFÇ.PTDPXÇBDDFOUPMPHJDBMÇ
TDIPPMÇXBTÇOBNFEÇlQBSBEJHNBUJDÇBDDFOUÇUZQFmÇ	PSÇlQBSBEJHNBUJDÇBDDFOUm
�Ç
5IFÇ USBEJUJPOBMÇ OBUVSFÇ PGÇ UIFÇ BDDFOUÇ QBSBEJHNÇ DIPJDFÇ CZÇ OPO�EFSJWBUJWFTÇ
XBTÇ UBLFOÇ BTÇ UIFÇ GJSTUÇ QSJODJQMFÇ PGÇ QBSBEJHNBUJDÇ BDDFOU�Ç UIFÇ GBDUÇ UIBUÇ UIFÇ
DIPJDFÇPGÇBDDFOUÇUZQFTÇCZÇUIFÇEFSJWBUJWFTÇJTÇDPOEJUJPOFEÇCZÇUIFÇ"1ÇPGÇJOJUJBMÇ
OPO�EFSJWFEÇXPSETÇXBTÇ UBLFOÇ BTÇ UIFÇ TFDPOEÇ QSJODJQMFÇ PGÇ QBSBEJHNBUJDÇ
BDDFOU�Ç"DDFOUÇTZTUFNTÇXIFSFÇCPUIÇQSJODJQMFTÇDBOÇXIFSFÇCPUIÇQSJODJQMFTÇ
DBOÇCFÇUSBDFEÇXFSFÇDBMMFEÇlVOSFEVDFEmÇQBSBEJHNBUJDÇBDDFOUÇTZTUFNT�ÇBD�
DFOUÇ TZTUFNTÇXJUIÇPOMZÇ UIFÇ GJSTUÇQSJODJQMFÇlSFEVDFEmÇQBSBEJHNBUJDÇBDDFOUÇ
TZTUFNT�Ç

5IFÇ lVOSFEVDFEmÇ DIBSBDUFSÇ PGÇ UIFÇ #BMUP�4MBWJDÇ TZTUFNÇ QFSNJUTÇ VTÇ UPÇ
ESBXÇBÇDPODMVTJPOÇDPODFSOJOHÇUIFÇEFFQÇTUSVDUVSFÇPGÇTVDIÇBÇTZTUFN�Ç4VQFSGJ�
DJBMMZÇ IFUFSPHFOFPVTÇ DIBSBDUFSJTUJDTÇ PGÇ UIFÇ TZTUFNÇ JOÇ RVFTUJPO�Ç UIFÇ USBEJ�
UJPOBMÇOBUVSFÇPGÇUIFÇ"1ÇDIPJDFÇCZÇOPO�EFSJWBUJWFTÇSVMFTÇPGÇDIPJDFÇPGÇUIFÇBD�
DFOUÇ UZQFTÇ CZÇ UIFÇ EFSJWBUJWFTÇ UIFÇ LJOEÇ PGÇ BDDFOUÇ DVSWFTÇ BOEÇ UIFÇ QIPOP�
MPHJDBMÇ TUBUVTÇPGÇ GPSNT�FODMJOPNFOBÇpÇBMMÇBSFÇPCWJPVTMZÇEFFQMZÇSFMBUFEÇ UPÇ
FBDIÇPUIFS�Ç

5IFÇ GBDUÇ UIBUÇ UIFÇ USBEJUJPOBMÇ "1�TÇ PGÇ OPO�EFSJWBUJWFTÇ EFUFSNJOFÇ UIFÇ
DIPJDFÇ PGÇ BDDFOUÇ UZQFTÇ CZÇ UIFÇ EFSJWBUJWFTÇ TIPXTÇ UIBUÇ BÇ DFSUBJOÇ 	NPSQIP�
OPMPHJD
ÇRVBMJUZÇpÇlWBMFODZmÇpÇTIPVMEÇCFÇBUUSJCVUFEÇUPÇUIFÇSPPU�NPSQIFNFÇ
	CVUÇOPUÇUPÇUIFÇCBTFÇPSÇUPÇUIFÇXPSEÇBTÇBÇXIPMF
�Ç5IJTÇRVBMJUZÇEFUFSNJOFTÇUIFÇ
DIPJDFÇPGÇBDDFOUÇUZQFTÇBOEÇJUÇUVSOTÇPVUÇUIBUÇUIFSFÇBSFÇUXPÇlWBMFODJFTmÇPGÇUIJTÇ
LJOE�ÇPOFÇPGÇUIFNÇEFUFSNJOFTÇUIFÇJDUVTÇQMBDJOHÇPOÇUIFÇSPPUÇCPUIÇJOÇEFSJWB�
UJWFTÇ BOEÇ JOÇ OPO�EFSJWBUJWFTÇ 	�lWBMFODZm
Ç XIJMFÇ UIFÇ PUIFSÇ EPFTÇ OPUÇ
	olWBMFODZm
�Ç5IJTÇEJWJTJPOÇPGÇSPPU�NPSQIFNFTÇDPSSFTQPOETÇUPÇUIFÇHSPVQJOHÇ
PGÇ TVGGJYFT�Ç DMBTTÇ **Ç TVGGJYFTÇ EFUFSNJOFÇ UIFÇ JDUVTÇ QMBDJOHÇ 	JGÇ UIFÇ SPPU�NPS�
QIFNFÇIBTÇUIFÇTFDPOEÇWBMFODZ
ÇpÇUIFÇGJSTUÇWBMFODZÇDMBTT�ÇDMBTTÇ*ÇTVGGJYFTÇEPÇ
OPUÇEFUFSNJOFÇUIFÇJDUVTÇQMBDJOHÇpÇUIFÇTFDPOEÇWBMFODZÇDMBTT�Ç

'JOBMMZÇJOÇBOBMZTJOHÇBDDFOUÇDVSWFTÇPGÇUIFÇNPCJMFÇBDDFOUÇUZQFÇXFÇTFFÇ
UIBUÇ UIFÇ TBNFÇ lWBMFODJFTmÇ NBZÇ CFÇ BUUSJCVUFEÇ UPÇ NPSQIFNFÇ FOEJOHT�Ç
TUSFTTFEÇFOEJOHTÇ 	XJUIÇ SPPUTÇBOEÇTVGGJYFTÇPGÇ UIFÇ TFDPOEÇWBMFODZ
ÇNBZÇCFÇ
DPOTJEFSFEÇ BTÇ IBWJOHÇ BÇ WBMFODZÇ PGÇ UIFÇ GJSTUÇ UZQFÇ 	DPSSFTQPOEJOHÇ UPÇ UIFÇ
WBMFODZÇPGÇOPO�EFSJWFEÇ"1Ç�ÇOPVOÇSPPUT
ÇVOTUSFTTFEÇFOEJOHTÇ	XJUIÇSPPUTÇ
BOEÇTVGGJYFTÇPGÇUIFÇTFDPOEÇWBMFODZ
ÇpÇBTÇIBWJOHÇBÇWBMFODZÇPGÇUIFÇTFDPOEÇ
UZQF�Ç *NQPSUBOUÇ JOÇDPOGJSNJOHÇTVDIÇBÇEJWJTJPOÇ JTÇ UIFÇ GBDUÇ UIBUÇ GPSNTÇDPO�
TJTUJOHÇ FYDMVTJWFMZÇPGÇ UZQFÇ�ÇlWBMFODJFTmÇIBWFÇ UIFÇQIPOPMPHJDBMÇ TUBUVTÇ PGÇ
lVOTUSFTTFEÇGPSNTm�Ç

*UÇ JTÇ PCWJPVTÇ UIBUÇ BÇ IJFSBSDIJDBMÇ JOUFSEFQFOEFODFÇ FYJTUTÇ CFUXFFOÇ UIFÇ
lWBMFODJFTmÇXIJDIÇNBZÇCFÇEFUFSNJOFEÇBTÇBÇSFMBUJPOÇPGÇlEPNJOBODFÇpÇSF�
DFTTJWJUZm�ÇXIFOÇUIFSFÇJTÇBÇNPSQIFNFÇPGÇUIFÇGJSTUÇ	�
ÇWBMFODZÇUIFÇQMBDJOHÇPGÇ
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JDUVTÇJTÇEFUFSNJOFEÇCZÇUIBUÇNPSQIFNFÇJOEFQFOEFOUÇPGÇUIFÇQSFTFODFÇOVN�
CFSÇBOEÇPSEFSÇPGÇNPSQIFNFTÇPGÇUIFÇTFDPOEÇ	o
ÇWBMFODZ�Ç

%FQBSUJOHÇGSPNÇUIJTÇIJFSBSDIZÇJUÇJTÇFBTZÇUPÇPCUBJOÇBÇHFOFSBMÇSVMFÇPGÇJDUVTÇ
QMBDJOHÇXIJDIÇCZÇUBLJOHÇJOUPÇBDDPVOUÇBMMÇNPSQIFNFÇDPNCJOBUJPOTÇNBZÇCFÇ
GPSNVMBUFEÇ BTÇ GPMMPXT�Ç JDUVTÇXBTÇQMBDFEÇ POÇ UIFÇ CFHJOOJOHÇ PGÇ UIFÇ GJSTUÇ TF�
RVFODFÇPGÇIJHIFSÇWBMFODZÇNPSQIFNFT�Ç

5IFÇFYBNJOBUJPOTÇPGÇTJNJMBSÇBDDFOUÇTZTUFNTÇXJUIÇQIPOPMPHJDBMMZÇ SFMF�
WBOUÇlWBMFODJFTmÇIBTÇMFEÇVTÇUPÇUIFÇDPODMVTJPOÇUIBUÇSFMBUJPOTÇPGÇUIJTÇLJOEÇBSFÇ
JOÇUIFÇQSPDFTTÇPGÇCFJOHÇFTUBCMJTIFEÇCFUXFFOÇUIFÇJDUVTÇBOEÇTZMMBCJDÇUPOFTÇJOÇ
BÇOVNCFSÇPGÇUPOBMÇMBOHVBHFT�Ç5IFÇFYJTUFODFÇPGÇDBTFTÇJOUFSNFEJBUFÇCFUXFFOÇ
BÇTZTUFNÇPGÇTZMMBCJDÇUPOFTÇBOEÇBÇTZTUFNÇPGÇlQBSBEJHNBUJDÇBDDFOUmÇ	DG�Ç5VCVÇ
BÇ MBOHVBHFÇ PGÇ UIFÇ $FOUSBMÇ 4BIBSBÇ GBNJMZÇ XIFSFÇ XIJMFÇ TZMMBCJDÇ UPOFTÇ BSFÇ
BMSFBEZÇ EJTBQQFBSJOHÇ BÇ OFXÇ TZTUFNÇ PGÇ BDDFOUÇ QBSBEJHNTÇ IBTÇ EFWFMPQFE
Ç
QFSNJUÇVTÇUPÇQVUÇGPSXBSEÇUIFÇIZQPUIFTJTÇUIBUÇUIFÇ#BMUP�4MBWJDÇBDDFOUÇTZTUFNÇ
JTÇBÇSFGMFDUJPOÇPGÇUIFÇ*OEP�&VSPQFBOÇUPOFT�Ç

5IFÇFYBNJOBUJPOÇPGÇTZTUFNTÇUZQPMPHJDBMMZÇDMPTFÇUPÇ#BMUP�4MBWJDÇMFEÇVTÇUPÇ
UIFÇBDDFOUÇTZTUFNTÇPGÇUIFÇ8FTUFSOÇ$BVDBTVTÇMBOHVBHFT�Ç"CLIB[ÇBOEÇ6CZLI�Ç
"OBMZTJTÇ PGÇ UIFJSÇ EBUBÇ JOÇ FYJTUJOHÇ TPVSDFTÇ TIPXFEÇ UIBUÇ UIFZÇ DBOÇ CFÇ EF�
TDSJCFEÇXJUIÇUIFÇIFMQÇPGÇUXPÇWBMFODJFTÇ	�Ço
ÇBOEÇBÇDPOUPVSÇSVMFÇBDDPSEJOHÇUPÇ
XIJDIÇUIFÇJDUVTÇJTÇQMBDFEÇBUÇUIFÇFOEÇPGÇUIFÇGJSTUÇTFRVFODFÇPGÇIJHIFSÇWBMFODZÇ
TZMMBCMFT�Ç

3FDFOUÇ TUVEJFTÇ PGÇ UIFÇ BDDFOUÇ TZTUFNTÇ PGÇ DFSUBJOÇ $BVDBTJBOÇ MBOHVBHFTÇ
QSPWJEFÇOFXÇNBUFSJBMTÇJOÇTVQQPSUÇPGÇUIFÇIZQPUIFTJTÇGPSNVMBUFEÇBCPWF�Ç

���"CLIB[P�"EZH�MBOHVBHFT�

'JFME�XPSLÇXJUIÇ UIFÇ"CLIB[Ç MBOHVBHFÇ SFWFBMFEÇ BÇ TZTUFNÇPGÇQBSBEJH�
NBUJDÇ BDDFOUÇ BTÇ EFTDSJCFEÇ BCPWF�Ç8FÇ XJMMÇ UBLFÇ BTÇ BOÇ FYBNQMFÇ UXPÇ OPVOÇ
QBSBEJHNT�ÇHX�Ç�IFBSU�ÇDW�Ç�PY��Ç5IFÇTFUÇPGÇNPSQIFNFTÇOFFEFEÇJOÇEFNPO�
TUSBUJOHÇQBSBEJHNTÇJTÇUIFÇGPMMPXJOH�Ç
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8IFOÇ UIFÇ SPPUÇ IBTÇNPSFÇ UIBOÇ POFÇ TZMMBCMFÇ BOEÇXIFOÇ BVYJMJBSZÇNPS�
QIFNFTÇ PGÇ EJGGFSFOUÇ WBMFODJFTÇ BSFÇ JOWPMWFEÇ XFÇ PCUBJOÇ NPSFÇ DPNQMJDBUFEÇ
BDDFOUÇDVSWFTÇXJUIJOÇBÇQBSBEJHN�Ç

5IFÇTZTUFNÇPGÇ"CB[BÇBDDFOUÇIBEÇOPUÇCFFOÇEFTDSJCFEÇVOUJMÇOPX�Ç*OWFT�
UJHBUJPOTÇDBSSJFEÇPVUÇCZÇPOFÇPGÇ UIFÇBVUIPSTÇTIPXFEÇUIBUÇ JOÇ UIFÇ"CB[BÇ MBO�
HVBHFÇ	5BQBOUÇEJBMFDU
Ç	�
ÇUIFSFÇJTÇBÇHFOFSBMMZÇTJNJMBSÇNPEFMÇPGÇQBSBEJHNBUJDÇ
BDDFOUÇ	XJUIÇTPNFÇEJGGFSFODFTÇXIJDIÇXFÇXJMMÇOPUÇDPOTJEFSÇIFSF
�Ç	�
ÇPOÇUIFÇ
TUSFTTFEÇTZMMBCMFÇUXPÇUPOFTÇpÇIJHIÇBOEÇMPXÇpÇBSFÇEJTUJOHVJTIFEÇUIVTÇQSF�
TFOUJOHÇBÇTZTUFNÇPGÇUPOBMÇ	NVTJDBM
ÇTUSFTT�Ç*UÇBQQFBSTÇUIBUÇUIFÇSVMFÇPGÇDIPPT�
JOHÇIJHIÇPSÇMPXÇUPOFÇPOÇUIFÇTUSFTTFEÇTZMMBCMFÇEFQFOETÇPOÇUIFÇWBMFODZÇPGÇUIFÇ
TZMMBCMFÇJOÇRVFTUJPO�ÇUIFÇ�ÇWBMFODZÇDPSSFTQPOETÇUPÇIJHIÇUPOFÇUIFÇpÇWBMFODZÇ
UPÇ UIFÇ MPXÇ UPOF�Ç 5IFÇQBSBEJHNTÇQSFTFOUFEÇ BCPWFÇ UIVTÇIBWFÇ JOÇ"CB[BÇ UIFÇ
GPMMPXJOHÇTIBQF�Ç
Ç
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5IVTÇUIFÇ"CB[BÇTZTUFNÇQSFTFOUTÇBOÇJOUFSNFEJBUFÇTUBHFÇXIFSFÇ	POÇUIFÇ
QIPOPMPHJDBMÇMFWFM
ÇJDUVTÇSVMFTÇBSFÇOPÇMPOHFSÇEFQFOEFOUÇPOÇUIFÇUPOBMÇTUSVD�
UVSFÇPGÇUIFÇXPSEGPSNÇBMUIPVHIÇPOÇBÇTUSFTTFEÇTZMMBCMFÇBDDFOUÇlWBMFODJFTmÇTUJMMÇ
IBWFÇBÇQIPOFUJDÇUPOBMÇFYQSFTTJPO�Ç

5IFÇFWPMVUJPOÇPGÇUIFÇ"CLIB[P�"EZHÇUPOBMÇTZTUFNÇNBZÇDPOTFRVFOUMZÇCFÇ
QSFTFOUFEÇJOÇUIFÇGPMMPXJOHÇXBZ�Ç
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4UBHF���Ç &YJTUFODFÇ PGÇ UPOBMÇ PQQPTJUJPOTÇ SFMFWBOUÇ GPSÇ FWFSZÇ TZMMBCMF�Ç *OÇ
GBDUÇUIJTÇTUBHFÇJTÇSFDPOTUSVDUFEÇXIFOÇXFÇBUUSJCVUFÇUPÇFBDIÇTZMMBCMFÇPOFÇPGÇUIFÇ
UXPÇBDDFOUÇWBMFODJFT��Ç

4UBHF���Ç*DUVTÇSVMFTÇBSJTFÇGPSNVMBUFEÇJOÇHFOFSBMÇBTÇBCPWF�ÇUIVTÇF�ÇH��Ç
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"UÇUIFÇFOEÇPGÇUIJTÇTUBHFÇBÇTZTUFNÇEFWFMPQTÇJOÇXIJDIÇUPOBMÇPQQPTJUJPOTÇ
CFDPNFÇSFMFWBOUÇPOMZÇPOÇUIFÇTUSFTTFEÇTZMMBCMFÇCVUÇBSFÇBMSFBEZÇOFVUSBMJTFEÇJOÇ
PUIFSÇTZMMBCMFT�Ç4VDIÇBÇTZTUFNÇJTÇUPÇCFÇTFFOÇJOÇUIFÇ"CB[BÇMBOHVBHF�Ç

4UBHF���Ç5IFÇGJOBMÇMPTTÇPGÇUPOBMÇPQQPTJUJPOTÇUIVTÇHJWJOHÇSJTFÇUPÇBÇlQVSFmÇ
TZTUFNÇPGÇQBSBEJHNBUJDÇBDDFOU�Ç4VDIÇBÇTZTUFNÇJTÇDIBSBDUFSJTUJDÇGPSÇ"CLIB[Ç
BOEÇKVEHJOHÇGSPNÇEFTDSJQUJPOTÇBOEÇUFYUTÇGPSÇ6CZLI�Ç"OÇBOBMPHPVTÇTZTUFNÇ
TFFNTÇUPÇFYJTUÇ JOÇ UIFÇ"EZHIÇMBOHVBHFÇBTÇTFFOÇGSPNÇJUTÇXPSE�DPNQPTJUJPOÇ
TZTUFNÇDG�Ç
Ç

-�
�
Ç�NFBU��ÇNB

�
-�
�
�-F
�
��NVUUPO�Ç~XB@�-F���QPSL�ÇC�

�
-F
�
N�@-Ç�CFFG�Ç

{XB@Ç�TLJO��ÇNB
�
-�
�
�{X@ Ç�TIFFQTLJO�Ç~XB@�{X2@Ç�QJH�TLJO�ÇFUD�Ç

���"WBSP�"OEJBO�MBOHVBHFT�

5IFÇTZTUFNÇPGÇ"WBSÇBDDFOUÇQBSBEJHNTÇJTÇPGÇQBSUJDVMBSÇJOUFSFTUÇCFDBVTFÇJUÇ
QSFTFOUTÇBÇTJHOJGJDBOUÇBOBMPHZÇXJUIÇUIFÇ4MBWJDÇMBOHVBHFT�Ç

5IFÇ 1SPUP�4MBWJDÇ TZTUFNÇ PGÇ UXPÇ BDDFOUÇ QBSBEJHNTÇ XBTÇ USBOTGPSNFEÇ
MBUFSÇUPÇBÇUISFF�BDDFOU�QBSBEJHNÇTZTUFNÇXIJDIÇXBTÇDPOEJUJPOFEÇCZÇUIFÇTIJGUÇ
PGÇBDDFOUÇGSPNÇBÇTIPSUÇl	�
oWBMFODZmÇTZMMBCMFÇ	JODMVEJOHÇTZMMBCMFTÇXJUIÇTIPSUÇ
EJQIUIPOHT
ÇUPÇUIFÇOFYUÇTZMMBCMFÇ	MBXÇPGÇ*MMJDI�4WJUZDI
�Ç

"WBSÇ QPTTFTTFTÇ BÇ TZTUFNÇ PGÇ UISFFÇ BDDFOUÇ QBSBEJHNTÇpÇ UXPÇXJUIÇ JN�
NPCJMFÇTUSFTTÇPOÇUIFÇSPPUÇ	TUSFTTÇPOÇUIFÇGJSTUÇTZMMBCMFÇpÇQBSBEJHNÇ"ÇTUSFTTÇ
POÇUIFÇTFDPOEÇpÇQBSBEJHNÇ#
ÇBOEÇPOFÇXJUIÇNPCJMFÇTUSFTTÇ	QBSBEJHNÇ$
�Ç

5IFÇJNNPCJMFÇBDDFOUÇQBSBEJHNÇ"ÇJTÇOPUÇDPOOFDUFEÇEJSFDUMZÇXJUIÇPSJHJ�
OBMÇ UPOBMÇ PQQPTJUJPOT�Ç &YUFSOBMÇ FWJEFODFÇ TIPXTÇ UIBUÇ XPSETÇ IBWJOHÇ UIJTÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

�Ç5IFÇSFBMÇSFDPOTUSVDUJPOÇPGÇ"CLIB[P �"EZHÇUPOFTÇJTÇPGÇDPVSTFÇEJGGFSFOUÇGSPNÇBÇNPSQIP�
OPMPHJDBMÇSFDPSEÇXJUIÇlQMVTFTmÇBOEÇlNJOVTFTm�ÇJOÇQBSUJDVMBSÇUIFSFÇBSFÇSFBTPOTÇUPÇ TVQQPTFÇ
UIBUÇUIFÇQSPUP�MBOHVBHFÇQPTTFTTFEÇBÇNPSF �UIBO�CJOBSZÇUPOBMÇPQQPTJUJPOÇXIJDIÇBMMPXTÇVTÇUPÇ
FYQMBJOÇTPNFÇQFDVMJBSJUJFTÇPGÇUIFÇBDDFOUÇDVSWFTÇJOÇJ OEJWJEVBMÇMBOHVBHFT� Ç



"ÇUPOPMPHJDBMÇIZQPUIFTJTÇPGÇUIFÇPSJHJOÇPGÇQBSBEJHNBUJDÇBDDFOUÇTZTUFNTÇ ��

QBSBEJHNÇJOÇ"WBSÇ JOÇ1SPUP�%BHIFTUBOJBOÇQPTTFTTFEÇBÇDPNCJOBUJPOÇPGÇ UXPÇ
GFBUVSFT�ÇlQIBSZOHFBMJTBUJPOÇ	PSÇNPSFÇHFOFSBMMZÇFWFSZÇLJOEÇPGÇQPTU�VWVMBSÇ
BSUJDVMBUJPO
Ç�ÇMBCJBMJTBUJPOmÇDG��Ç
Ç

"WBSÇNJ±Ç	HFO�ÇNJ±JM
Ç�PBL�ÇpÇ1SPUP�-F[HIJBOÇ�NBR*XªÇJE�Ç
"WBSÇLFOÇ	HFO�ÇLFOJM
Ç�BQQMF�ÇpÇ1SPUP�-F[HIJBOÇ�)ªNOBÇJE�Ç
"WBSÇ_PSÇ	HFO�Ç_¸SJM
Ç�QPPM�ÇpÇ1SPUP�-F[HIJBOÇ�LXFSBÇJE�ÇFUD�Ç

Ç
*UÇJTÇLOPXOÇUIBUÇQIBSZOHFBMJTBUJPOÇJTÇPGUFOÇQSFTFSWFEÇJOÇGPSNTÇXJUIÇMB�

CJBMÇBSUJDVMBUJPOÇFWFOÇJGÇJUÇEJTBQQFBSTÇJOÇPUIFSÇQPTJUJPOTÇ	DG�ÇF�ÇH�ÇUIFÇTJUVB�
UJPOÇ JOÇ6CZLIÇXIFSFÇ POMZÇVWVMBSTÇ BOEÇ MBCJBMTÇNBZÇCFÇQIBSZOHFBMJTFE�Ç BÇ
TJNJMBSÇTJUVBUJPOÇNBZÇCFÇPCTFSWFEÇJOÇ"HVMÇ	-F[HIJBOÇGBNJMZ

�Ç

5IFSFGPSFÇ JU�TÇ POMZÇ OBUVSBMÇ UPÇ TVQQPTFÇ UIBUÇ "WBSÇ GJSTUÇ MPTUÇ UIFÇ
QIBSZOHFBMJTBUJPOÇ JOÇBMMÇDBTFTÇXIFOÇUIFSFÇXBTÇOPÇQBSBMMFMÇ MBCJBMÇBSUJDVMB�
UJPO�Ç &MTFXIFSFÇ JUÇ XBTÇ QSFTFSWFEÇ BOEÇ DBVTFEÇ UIFÇ BQQFBSBODFÇ PGÇ BDDFOUÇ
QBSBEJHNÇ"�Ç

5IVTÇ UIFÇ EJTUSJCVUJPOÇ CFUXFFOÇ "WBSÇ QBSBEJHNTÇ "Ç BOEÇ #Ç JTÇ SBUIFSÇ
TJNJMBSÇUPÇUIFÇPOFÇGPVOEÇJOÇ4MBWJD�ÇXFÇNBZÇTVQQPTFÇUIBUÇPSJHJOBMMZÇXPSETÇPGÇ
CPUIÇ QBSBEJHNTÇ XFSFÇ TUSFTTFEÇ POÇ UIFÇ GJSTUÇ TZMMBCMFÇ CVUÇ MBUFSÇ UIFÇ TUSFTTÇ
TIJGUFEÇ UPÇ UIFÇ TFDPOEÇ TZMMBCMFÇ GSPNÇ UIFÇ GJSTUÇ OPO�QIBSZOHFBMJTFEÇ POFÇ 	JOÇ
"WBSÇQIBSZOHFBMJTBUJPOÇUIVTÇQMBZTÇUIFÇTBNFÇSPMFÇBTÇ MFOHUIÇJOÇ4MBWJD
�Ç0OFÇ
TIPVMEÇIPXFWFSÇBMTPÇOPUFÇUIFÇEJGGFSFODF�ÇXIJMFÇJOÇ4MBWJDÇTVDIÇBÇTQMJUÇDIBS�
BDUFSJTFEÇPOMZÇSPPU�NPSQIFNFTÇPGÇUIFÇPSJHJOBMÇGJSTUÇQBSBEJHNÇ	�WBMFODZ
ÇJOÇ
"WBSÇXFÇNVTUÇGJSTUÇTVQQPTFÇBÇUSBOTJUJPOÇPGÇQIBSZOHFBMJTFEÇSPPUTÇVOJGPSNMZÇ
JOUPÇUIFÇJNNPCJMFÇQBSBEJHNÇBOEÇPOMZÇMBUFSÇBÇTQMJUÇJOUPÇ"ÇBOEÇ#ÇQBSBEJHNTÇ
	TPNFUIJOHÇBOBMPHPVTÇNBZÇCFÇTFFOÇJOÇ)JSU�TÇMBXÇGPSÇ4MBWJDÇMBOHVBHFTÇCVUÇBÇ
EJTDVTTJPOÇPGÇUIJTÇXPVMEÇUBLFÇVTÇUPPÇGBSÇBXBZ
�Ç

5IFÇ UXPÇPUIFSÇ"WBSÇBDDFOUÇQBSBEJHNTÇ 	#ÇBOEÇ$
ÇNBZÇCFÇBOBMZTFEÇ JOÇ
UFSNTÇPGÇlWBMFODJFTmÇBTÇGPMMPXT�Ç
Ç

#�Ç¦F
�
©Ç�GMFB�ÇpÇHFO�Ç¦P

�
©�
�̧
MÇOPN�ÇQM�Ç¦V

�
©�¿@MÇ	�Ç�¦¿©�VMÇ�¦¸©�PM
Ç

$�ÇDF@SÇ�GPY�ÇpÇHFO�ÇDB@S�§�MÇOPN�ÇQM�ÇD¿@S�EV@MÇ
Ç

4UBSPTUJO�TÇ QBQFSÇ <4UBSPTUJOÇ ����>Ç TIPXTÇ UIBUÇ UIFÇ 	�
oWBMFODZÇ DPSSF�
TQPOETÇUPÇ5JOEJÇMFWFMÇBOEÇSJTJOHÇUPOFTÇXIJMFÇUIFÇ	o
oWBMFODZÇDPSSFTQPOETÇUPÇ
5JOEJÇGBMMJOHÇUPOF�Ç5IJTÇTZTUFNÇNVTUÇIBWFÇEFWFMPQFEÇJOÇBÇXBZÇTJNJMBSÇUPÇUIFÇ
"CLIB[P�"EZHIÇ POFÇ EFTDSJCFEÇ BCPWFÇ CVUÇ UIFÇ JDUVTÇ QMBDJOHÇ SVMFÇXBTÇ UIFÇ
TBNFÇ BTÇ JOÇ #BMUP�4MBWJDÇ 	TUSFTTÇ POÇ UIFÇ CFHJOOJOHÇ PGÇ UIFÇ GJSTUÇ TFRVFODFÇ PGÇ
IJHIFSÇWBMFODZÇNPSQIFNFT
�Ç



7�Ç%ZCPÇ4�Ç/JLPMBZFWÇ4�Ç4UBSPTUJOÇ��

5IFÇ DPNQBSJTPOÇ PGÇ EJGGFSFOUÇ $BVDBTJBOÇ BDDFOUÇ TZTUFNTÇXJUIÇ UIPTFÇ PGÇ
#BMUP�4MBWJDÇ JTÇ NPTUÇ TJHOJGJDBOUÇ CFDBVTFÇ IFSFÇ XFÇ BSFÇ DPOGSPOUFEÇ XJUIÇ BÇ
OPO�USJWJBMÇ UZQPMPHJDBMÇ BOBMPHZÇ QSJNBSJMZÇ JOÇ UIFÇ DPNQBSJTPOÇ PGÇ "CLIB�
[P�"EZHÇMBOHVBHFT�ÇEJGGFSFOUÇDPOUPVSÇSVMFTÇQBSBMMFMÇUPÇJEFOUJDBMÇTZTUFNTÇPGÇ
WBMFODJFT�Ç 6OEFSÇ UIFÇ JOGMVFODFÇ PGÇ QSPTPEJDÇ GFBUVSFTÇ DIBSBDUFSJTFEÇ CZÇ BÇ
lEPNJOBODF�SFDFTTJWJUZmÇSFMBUJPOÇUPÇUIFÇJDUVTÇUIFÇFGGFDUÇPGÇUIFTFÇSVMFTÇPOÇUIFÇ
CFHJOOJOHÇ	JOÇPOFÇDBTF
ÇBOEÇPOÇUIFÇFOEÇ	JOÇBOPUIFSÇDBTF
ÇPGÇUIFÇTFRVFODFÇPGÇ
QMVTFTÇ	BOEÇDPSSFTQPOEJOHMZÇPOÇUIFÇCFHJOOJOHÇBOEÇFOEÇPGÇUIFÇXPSEÇJOÇDBTFÇ
PGÇJUTÇIPNPHFOFPVTÇTUSVDUVSF
ÇNBLFTÇVTÇTVQQPTFÇUIBUÇJOÇCPUIÇDBTFTÇXFÇBSFÇ
EFBMJOHÇXJUIÇBÇQIPOPMPHJTFEÇSFTUSVDUVSJOHÇPGÇEJGGFSFOUÇUZQFTÇPGÇEFNBSDBUJPOÇ
BDDFOU�Ç JOJUJBMÇ JOÇ #BMUP�4MBWJDÇ BOEÇ "WBSÇ BOEÇ GJOBMÇ JOÇ8FTUFSOÇ $BVDBTJBO��Ç
	4VDIÇBÇRVBMJUZÇJTÇQSPCBCMZÇBÇUPOBMÇQSFSPHBUJWF�
Ç5IFÇGBDUÇUIBUÇUPOBMÇTZTUFNTÇ
IBWFÇCFFOÇGPVOEÇJOÇTPNFÇNPEFSOÇ$BVDBTJBOÇMBOHVBHFTÇTFFNTÇUPÇCFÇBÇHPPEÇ
QSPPGÇPGÇUIJTÇIZQPUIFTJT�Ç

5IFÇQPTTJCJMJUZÇPGÇGJOEJOHÇBÇUZQPMPHJDBMÇBOBMPHZÇUPÇUPOBMÇTZTUFNTÇFWFOÇ
JOÇUIPTFÇTZTUFNTÇXJUIÇQBSBEJHNBUJDÇBDDFOUÇXIFSFÇBOBMZTJTÇJOÇUFSNTÇPGÇlBD�
DFOUÇWBMFODJFTmÇDBOOPUÇCFÇBQQMJFEÇBMMPXTÇUPÇGPSNVMBUFÇUIFÇQSPCMFNÇJOÇBÇNPSFÇ
HFOFSBMÇNBOOFS�ÇBSFÇOPUÇBMMÇTZTUFNTÇPGÇQBSBEJHNBUJDÇBDDFOUÇlSFGMFDUJPOTmÇPGÇ
UPOBMÇ TZTUFNT Ç&�ÇH�Ç UIFÇ5BHBMPHÇBDDFOUÇTZTUFNÇNBZÇCFÇBÇlSFGMFDUJPOmÇPGÇBÇ
TZTUFNÇPGÇUIFÇ+BQBOFTFÇ/BHBTBLJÇEJBMFDUÇUZQFÇ	UXPÇUPOBMÇDPOUPVST�ÇPOFÇMPXÇ
XJUIÇBTDFOEJOHÇUPOFÇPOÇUIFÇMBTUÇTZMMBCMFÇUIFÇPUIFSÇPOFÇIJHIÇXJUIÇGBMMJOHÇUPOFÇ
POÇUIFÇMBTUÇTZMMBCMF
�Ç*GÇXFÇBTTVNFÇBÇDPOUPVSÇSVMFÇEFUFSNJOJOHÇUIFÇQMBDFÇPGÇ
BDDFOUÇPOÇUIFÇMBTUÇIJHIÇTZMMBCMFÇXFÇPCUBJOÇBÇTZTUFNÇXIJDIÇXJUIÇDFSUBJOÇBE�
EJUJPOTÇOBNFMZÇNFUBUPOZÇ	DIBOHFÇPGÇPOFÇDPOUPVSÇUPÇ JUTÇSFWFSTF
Ç JOÇDFSUBJOÇ
DBTFTÇBOEÇBÇSFTUSJDUJPOÇPGÇDPOUPVSÇDIPJDFÇBDDPSEJOHÇUPÇ-�Ç#MPPNGJFME�TÇSVMFÇ
NBZÇCFÇWJFXFEÇBTÇBÇUPOBMÇQSPUPUZQFÇGPSÇUIFÇ5BHBMPHÇBDDFOUÇTZTUFN�Ç

5IVTÇ UIFSFÇ BSFÇ SFBTPOTÇ UPÇ TVQQPTFÇ UIBUÇ BDDFOUÇ TZTUFNTÇ PGÇ(SFFLÇBOEÇ
*OEP�*SBOJBOÇXIJDIÇNBZÇCFÇDIBSBDUFSJTFEÇJOÇHFOFSBMÇBTÇTZTUFNTÇPGÇSFEVDFEÇ
QBSBEJHNBUJDÇBDDFOUÇBOEÇOPUÇFBTJMZÇBOBMZTFEÇJOÇUFSNTÇPGÇlBDDFOUÇWBMFODJFTmÇ
UPHFUIFSÇXJUIÇUIFÇ#BMUP�4MBWJDÇTZTUFNÇPGÇVOSFEVDFEÇQBSBEJHNBUJDÇBDDFOUÇHPÇ
CBDLÇUPÇBÇ1SPUP�*OEP�&VSPQFBOÇTZTUFNÇXJUIÇUPOBMÇPQQPTJUJPOT�Ç5IJTÇQPTTJ�
CJMJUZÇJTÇGVSUIFSÇTUSFOHUIFOFEÇCZÇSFDFOUÇDPNQBSJTPOTÇPGÇUIFÇ#BMUP�4MBWJDÇBOEÇ
(SFFL�*SBOJBOÇBDDFOUÇTZTUFNT�Ç

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
�Ç*UÇ JTÇXPSUIÇOPUJOHÇUIBUÇ JOÇ"OEJBOÇMBOHVBHFTÇBMMÇXPSETÇ	PSÇOPVOTÇBUÇ MFBTU
ÇBTÇBÇSVMFÇ

CFBSÇUIFÇTUSFTTÇPOÇUIFÇJO JUJBMÇTZMMBCMFÇpÇJGÇUIFZÇBSFÇTUSFTTFEÇBUÇBMM�Ç Ç




