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"ÇUPOPMPHJDBMÇIZQPUIFTJTÇPGÇUIFÇPSJHJOÇPGÇQBSBEJHNBUJDÇBDDFOUÇTZTUFNTÇ

5IFÇBDDFOUÇTZTUFNÇSFDPOTUSVDUFEÇPOÇUIFÇCBTJTÇPGÇ#BMUJDÇBOEÇ4MBWJDÇEBUBÇJTÇ
DIBSBDUFSJTFEÇCZÇUIFÇGPMMPXJOHÇGFBUVSFT�Ç

"DDFOU�UZQFT�Ç/PO�EFSJWBUJWFTÇIBWFÇUXPÇBDDFOUÇQBSBEJHNTÇ	"1
�Ç"1Ç�ÇpÇ
JNNPCJMFÇXJUIÇBDDFOUÇ GJYFEÇPOÇ UIFÇ SPPU�Ç"1Ç�ÇpÇNPCJMF
Ç JODMVEJOHÇ UXPÇ
UZQFTÇ PGÇ GPSNT�Ç 	B
Ç GPSNTÇXJUIÇ TUSFTTFEÇ FOEJOH
Ç 	C
Ç GPSNT�FODMJOPNFOB
Ç
VOTUSFTTFEÇJOÇNPTUÇTZOUBDUJDÇQPTJUJPOT
ÇCVUÇJOJUJBM�TUSFTTFEÇJOÇBOÇBCTPMVUFÇ
QPTJUJPO�Ç%FSJWBUJWFTÇIBWFÇUISFFÇBDDFOUÇUZQFT�ÇUZQFÇ"ÇpÇJNNPCJMFÇTUSFTTÇ
POÇ UIFÇ SPPU
Ç UZQFÇ #ÇpÇ JNNPCJMFÇ TUSFTTÇ POÇ UIFÇ TVGGJY
Ç UZQFÇ$ÇpÇNPCJMFÇ
TUSFTTÇ	�Ç"1Ç�
�Ç

$IPJDF�PG�BDDFOU�UZQFT�Ç/PO�EFSJWBUJWFTÇQPTTFTTÇUSBEJUJPOBMÇBDDFOUÇQBSB�
EJHNT
Ç J�ÇF�ÇFWFSZÇSPPU�CBTFÇCFMPOHTÇUPÇPOFÇPGÇ UIFÇ UXPÇ"1�T
ÇXIJDIÇ JTÇOPUÇ
QSFEJDUFEÇCZÇBOZÇ JOGPSNBUJPOÇ DPOUBJOFEÇ JOÇ UIFÇ TZODISPOJDÇ TZTUFNÇPGÇ UIFÇ
MBOHVBHF�Ç5IFÇ DIPJDFÇPGÇ BDDFOUÇ UZQFTÇCZÇ UIFÇEFSJWBUJWFTÇ JTÇEFUFSNJOFEÇ
CZÇUXPÇQBSBNFUFST�Ç"1ÇPGÇUIFÇJOJUJBMÇOPO�EFSJWFEÇXPSEÇBOEÇUIFÇDMBTTÇPGÇ
UIFÇTVGGJYÇ	BDDPSEJOHÇUPÇUIFJSÇFGGFDUÇPOÇUIFÇDIPJDFÇPGÇBDDFOUÇUZQFT
ÇTVGGJYFTÇ
BSFÇ EJWJEFEÇ JOUPÇ UXPÇ DMBTTFT
Ç *Ç BOEÇ **

Ç BOEÇ JTÇ BDDPNQMJTIFEÇ JOÇ UIFÇ GPM�
MPXJOHÇXBZ�ÇSPPU�CBTFTÇPGÇUIFÇ"1Ç�ÇDIPPTFÇUIFÇBDDFOUÇUZQFÇ"
ÇOPÇNBUUFSÇ
UPÇXIBUÇ DMBTTÇ UIFÇ TVGGJYÇCFMPOHT�Ç SPPU�CBTFTÇPGÇ UIFÇ"1Ç�Ç DIPPTFÇ UZQFÇ$Ç
XJUIÇDMBTTÇ *Ç TVGGJYFTÇ 	J�ÇF�Ç UIFÇ UZQFÇDPOUBJOJOHÇFOEJOH�TUSFTTFEÇGPSNTÇBOEÇ
GPSNT�FODMJOPNFOB

ÇCVUÇ UZQFÇ#ÇXJUIÇ DMBTTÇ **Ç TVGGJYFTÇ 	J�Ç F�Ç UIFÇ UZQFÇXJUIÇ
TUSFTTÇGJYFEÇPOÇUIFÇTVGGJY
�Ç

6QPOÇUIJTÇTZTUFNÇPGÇBDDFOUÇUZQFTÇXBTÇTVQFSJNQPTFEÇBÇTZTUFNÇPGÇQISBTFÇ
NPEJGJDBUJPOTÇPGÇUIFÇFODMJOPNFOBMÇBDDFOU
ÇUIFÇBOBMZTJTÇPGÇXIJDIÇMFBETÇUPÇUIFÇ
DPODMVTJPOÇUIBUÇGPSNT�FODMJOPNFOBÇBSFÇUPÇCFÇWJFXFEÇBTÇQIPOPMPHJDBMMZÇVO�
TUSFTTFEÇGPSNT�Ç
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5IJTÇUZQFÇPGÇBDDFOUVBUJPO
ÇJOÇUIFÇQSBDUJDFÇPGÇUIFÇ.PTDPXÇBDDFOUPMPHJDBMÇ
TDIPPM
ÇXBTÇOBNFEÇlQBSBEJHNBUJDÇBDDFOUÇUZQFmÇ	PSÇlQBSBEJHNBUJDÇBDDFOUm
�Ç
5IFÇ USBEJUJPOBMÇ OBUVSFÇ PGÇ UIFÇ BDDFOUÇ QBSBEJHNÇ DIPJDFÇ CZÇ OPO�EFSJWBUJWFTÇ
XBTÇ UBLFOÇ BTÇ UIFÇ GJSTUÇ QSJODJQMFÇ PGÇ QBSBEJHNBUJDÇ BDDFOU�Ç UIFÇ GBDUÇ UIBUÇ UIFÇ
DIPJDFÇPGÇBDDFOUÇUZQFTÇCZÇUIFÇEFSJWBUJWFTÇJTÇDPOEJUJPOFEÇCZÇUIFÇ"1ÇPGÇJOJUJBMÇ
OPO�EFSJWFEÇXPSETÇXBTÇ UBLFOÇ BTÇ UIFÇ TFDPOEÇ QSJODJQMFÇ PGÇ QBSBEJHNBUJDÇ
BDDFOU�Ç"DDFOUÇTZTUFNTÇXIFSFÇCPUIÇQSJODJQMFTÇDBOÇXIFSFÇCPUIÇQSJODJQMFTÇ
DBOÇCFÇUSBDFEÇXFSFÇDBMMFEÇlVOSFEVDFEmÇQBSBEJHNBUJDÇBDDFOUÇTZTUFNT�ÇBD�
DFOUÇ TZTUFNTÇXJUIÇPOMZÇ UIFÇ GJSTUÇQSJODJQMF
ÇlSFEVDFEmÇQBSBEJHNBUJDÇBDDFOUÇ
TZTUFNT�Ç

5IFÇ lVOSFEVDFEmÇ DIBSBDUFSÇ PGÇ UIFÇ #BMUP�4MBWJDÇ TZTUFNÇ QFSNJUTÇ VTÇ UPÇ
ESBXÇBÇDPODMVTJPOÇDPODFSOJOHÇUIFÇEFFQÇTUSVDUVSFÇPGÇTVDIÇBÇTZTUFN�Ç4VQFSGJ�
DJBMMZÇ IFUFSPHFOFPVTÇ DIBSBDUFSJTUJDTÇ PGÇ UIFÇ TZTUFNÇ JOÇ RVFTUJPO�Ç UIFÇ USBEJ�
UJPOBMÇOBUVSFÇPGÇUIFÇ"1ÇDIPJDFÇCZÇOPO�EFSJWBUJWFT
ÇSVMFTÇPGÇDIPJDFÇPGÇUIFÇBD�
DFOUÇ UZQFTÇ CZÇ UIFÇ EFSJWBUJWFT
Ç UIFÇ LJOEÇ PGÇ BDDFOUÇ DVSWFTÇ BOEÇ UIFÇ QIPOP�
MPHJDBMÇ TUBUVTÇPGÇ GPSNT�FODMJOPNFOBÇpÇBMMÇBSFÇPCWJPVTMZÇEFFQMZÇSFMBUFEÇ UPÇ
FBDIÇPUIFS�Ç

5IFÇ GBDUÇ UIBUÇ UIFÇ USBEJUJPOBMÇ "1�TÇ PGÇ OPO�EFSJWBUJWFTÇ EFUFSNJOFÇ UIFÇ
DIPJDFÇ PGÇ BDDFOUÇ UZQFTÇ CZÇ UIFÇ EFSJWBUJWFTÇ TIPXTÇ UIBUÇ BÇ DFSUBJOÇ 	NPSQIP�
OPMPHJD
ÇRVBMJUZÇpÇlWBMFODZmÇpÇTIPVMEÇCFÇBUUSJCVUFEÇUPÇUIFÇSPPU�NPSQIFNFÇ
	CVUÇOPUÇUPÇUIFÇCBTFÇPSÇUPÇUIFÇXPSEÇBTÇBÇXIPMF
�Ç5IJTÇRVBMJUZÇEFUFSNJOFTÇUIFÇ
DIPJDFÇPGÇBDDFOUÇUZQFT
ÇBOEÇJUÇUVSOTÇPVUÇUIBUÇUIFSFÇBSFÇUXPÇlWBMFODJFTmÇPGÇUIJTÇ
LJOE�ÇPOFÇPGÇUIFNÇEFUFSNJOFTÇUIFÇJDUVTÇQMBDJOHÇPOÇUIFÇSPPU
ÇCPUIÇJOÇEFSJWB�
UJWFTÇ BOEÇ JOÇ OPO�EFSJWBUJWFTÇ 	�lWBMFODZm

Ç XIJMFÇ UIFÇ PUIFSÇ EPFTÇ OPUÇ
	olWBMFODZm
�Ç5IJTÇEJWJTJPOÇPGÇSPPU�NPSQIFNFTÇDPSSFTQPOETÇUPÇUIFÇHSPVQJOHÇ
PGÇ TVGGJYFT�Ç DMBTTÇ **Ç TVGGJYFTÇ EFUFSNJOFÇ UIFÇ JDUVTÇ QMBDJOHÇ 	JGÇ UIFÇ SPPU�NPS�
QIFNFÇIBTÇUIFÇTFDPOEÇWBMFODZ
ÇpÇUIFÇGJSTUÇWBMFODZÇDMBTT�ÇDMBTTÇ*ÇTVGGJYFTÇEPÇ
OPUÇEFUFSNJOFÇUIFÇJDUVTÇQMBDJOHÇpÇUIFÇTFDPOEÇWBMFODZÇDMBTT�Ç

'JOBMMZ
ÇJOÇBOBMZTJOHÇBDDFOUÇDVSWFTÇPGÇUIFÇNPCJMFÇBDDFOUÇUZQF
ÇXFÇTFFÇ
UIBUÇ UIFÇ TBNFÇ lWBMFODJFTmÇ NBZÇ CFÇ BUUSJCVUFEÇ UPÇ NPSQIFNFÇ FOEJOHT�Ç
TUSFTTFEÇFOEJOHTÇ 	XJUIÇ SPPUTÇBOEÇTVGGJYFTÇPGÇ UIFÇ TFDPOEÇWBMFODZ
ÇNBZÇCFÇ
DPOTJEFSFEÇ BTÇ IBWJOHÇ BÇ WBMFODZÇ PGÇ UIFÇ GJSTUÇ UZQFÇ 	DPSSFTQPOEJOHÇ UPÇ UIFÇ
WBMFODZÇPGÇOPO�EFSJWFEÇ"1Ç�ÇOPVOÇSPPUT

ÇVOTUSFTTFEÇFOEJOHTÇ	XJUIÇSPPUTÇ
BOEÇTVGGJYFTÇPGÇUIFÇTFDPOEÇWBMFODZ
ÇpÇBTÇIBWJOHÇBÇWBMFODZÇPGÇUIFÇTFDPOEÇ
UZQF�Ç *NQPSUBOUÇ JOÇDPOGJSNJOHÇTVDIÇBÇEJWJTJPOÇ JTÇ UIFÇ GBDUÇ UIBUÇ GPSNTÇDPO�
TJTUJOHÇ FYDMVTJWFMZÇPGÇ UZQFÇ�ÇlWBMFODJFTmÇIBWFÇ UIFÇQIPOPMPHJDBMÇ TUBUVTÇ PGÇ
lVOTUSFTTFEÇGPSNTm�Ç

*UÇ JTÇ PCWJPVTÇ UIBUÇ BÇ IJFSBSDIJDBMÇ JOUFSEFQFOEFODFÇ FYJTUTÇ CFUXFFOÇ UIFÇ
lWBMFODJFTm
ÇXIJDIÇNBZÇCFÇEFUFSNJOFEÇBTÇBÇSFMBUJPOÇPGÇlEPNJOBODFÇpÇSF�
DFTTJWJUZm�ÇXIFOÇUIFSFÇJTÇBÇNPSQIFNFÇPGÇUIFÇGJSTUÇ	�
ÇWBMFODZ
ÇUIFÇQMBDJOHÇPGÇ
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JDUVTÇJTÇEFUFSNJOFEÇCZÇUIBUÇNPSQIFNF
ÇJOEFQFOEFOUÇPGÇUIFÇQSFTFODF
ÇOVN�
CFSÇBOEÇPSEFSÇPGÇNPSQIFNFTÇPGÇUIFÇTFDPOEÇ	o
ÇWBMFODZ�Ç

%FQBSUJOHÇGSPNÇUIJTÇIJFSBSDIZÇJUÇJTÇFBTZÇUPÇPCUBJOÇBÇHFOFSBMÇSVMFÇPGÇJDUVTÇ
QMBDJOHÇXIJDI
ÇCZÇUBLJOHÇJOUPÇBDDPVOUÇBMMÇNPSQIFNFÇDPNCJOBUJPOT
ÇNBZÇCFÇ
GPSNVMBUFEÇ BTÇ GPMMPXT�Ç JDUVTÇXBTÇQMBDFEÇ POÇ UIFÇ CFHJOOJOHÇ PGÇ UIFÇ GJSTUÇ TF�
RVFODFÇPGÇIJHIFSÇWBMFODZÇNPSQIFNFT�Ç

5IFÇFYBNJOBUJPOTÇPGÇTJNJMBSÇBDDFOUÇTZTUFNTÇXJUIÇQIPOPMPHJDBMMZÇ SFMF�
WBOUÇlWBMFODJFTmÇIBTÇMFEÇVTÇUPÇUIFÇDPODMVTJPOÇUIBUÇSFMBUJPOTÇPGÇUIJTÇLJOEÇBSFÇ
JOÇUIFÇQSPDFTTÇPGÇCFJOHÇFTUBCMJTIFEÇCFUXFFOÇUIFÇJDUVTÇBOEÇTZMMBCJDÇUPOFTÇJOÇ
BÇOVNCFSÇPGÇUPOBMÇMBOHVBHFT�Ç5IFÇFYJTUFODFÇPGÇDBTFTÇJOUFSNFEJBUFÇCFUXFFOÇ
BÇTZTUFNÇPGÇTZMMBCJDÇUPOFTÇBOEÇBÇTZTUFNÇPGÇlQBSBEJHNBUJDÇBDDFOUmÇ	DG�Ç5VCV
Ç
BÇ MBOHVBHFÇ PGÇ UIFÇ $FOUSBMÇ 4BIBSBÇ GBNJMZ
Ç XIFSF
Ç XIJMFÇ TZMMBCJDÇ UPOFTÇ BSFÇ
BMSFBEZÇ EJTBQQFBSJOH
Ç BÇ OFXÇ TZTUFNÇ PGÇ BDDFOUÇ QBSBEJHNTÇ IBTÇ EFWFMPQFE
Ç
QFSNJUÇVTÇUPÇQVUÇGPSXBSEÇUIFÇIZQPUIFTJTÇUIBUÇUIFÇ#BMUP�4MBWJDÇBDDFOUÇTZTUFNÇ
JTÇBÇSFGMFDUJPOÇPGÇUIFÇ*OEP�&VSPQFBOÇUPOFT�Ç

5IFÇFYBNJOBUJPOÇPGÇTZTUFNTÇUZQPMPHJDBMMZÇDMPTFÇUPÇ#BMUP�4MBWJDÇMFEÇVTÇUPÇ
UIFÇBDDFOUÇTZTUFNTÇPGÇUIFÇ8FTUFSOÇ$BVDBTVTÇMBOHVBHFT�Ç"CLIB[ÇBOEÇ6CZLI�Ç
"OBMZTJTÇ PGÇ UIFJSÇ EBUBÇ JOÇ FYJTUJOHÇ TPVSDFTÇ TIPXFEÇ UIBUÇ UIFZÇ DBOÇ CFÇ EF�
TDSJCFEÇXJUIÇUIFÇIFMQÇPGÇUXPÇWBMFODJFTÇ	�
Ço
ÇBOEÇBÇDPOUPVSÇSVMF
ÇBDDPSEJOHÇUPÇ
XIJDIÇUIFÇJDUVTÇJTÇQMBDFEÇBUÇUIFÇFOEÇPGÇUIFÇGJSTUÇTFRVFODFÇPGÇIJHIFSÇWBMFODZÇ
TZMMBCMFT�Ç

3FDFOUÇ TUVEJFTÇ PGÇ UIFÇ BDDFOUÇ TZTUFNTÇ PGÇ DFSUBJOÇ $BVDBTJBOÇ MBOHVBHFTÇ
QSPWJEFÇOFXÇNBUFSJBMTÇJOÇTVQQPSUÇPGÇUIFÇIZQPUIFTJTÇGPSNVMBUFEÇBCPWF�Ç

���"CLIB[P�"EZH�MBOHVBHFT�

'JFME�XPSLÇXJUIÇ UIFÇ"CLIB[Ç MBOHVBHFÇ SFWFBMFEÇ BÇ TZTUFNÇPGÇQBSBEJH�
NBUJDÇ BDDFOUÇ BTÇ EFTDSJCFEÇ BCPWF�Ç8FÇ XJMMÇ UBLFÇ BTÇ BOÇ FYBNQMFÇ UXPÇ OPVOÇ
QBSBEJHNT�ÇHX�Ç�IFBSU�
ÇDW�Ç�PY��Ç5IFÇTFUÇPGÇNPSQIFNFTÇOFFEFEÇJOÇEFNPO�
TUSBUJOHÇQBSBEJHNTÇJTÇUIFÇGPMMPXJOH�Ç

Ç
	�
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Ç
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Ç
ÇLXBÇ�TVGGJYFEÇQMVSBMÇNPSQIFNF�Ç	�
Ç
Ç
5IFÇDPNCJOBUJPOÇPGÇUIFTFÇNPSQIFNFTÇZJFMETÇUIFÇGPMMPXJOHÇQBSBEJHNT�Ç
Ç
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8IFOÇ UIFÇ SPPUÇ IBTÇNPSFÇ UIBOÇ POFÇ TZMMBCMFÇ BOEÇXIFOÇ BVYJMJBSZÇNPS�
QIFNFTÇ PGÇ EJGGFSFOUÇ WBMFODJFTÇ BSFÇ JOWPMWFEÇ XFÇ PCUBJOÇ NPSFÇ DPNQMJDBUFEÇ
BDDFOUÇDVSWFTÇXJUIJOÇBÇQBSBEJHN�Ç

5IFÇTZTUFNÇPGÇ"CB[BÇBDDFOUÇIBEÇOPUÇCFFOÇEFTDSJCFEÇVOUJMÇOPX�Ç*OWFT�
UJHBUJPOTÇDBSSJFEÇPVUÇCZÇPOFÇPGÇ UIFÇBVUIPSTÇTIPXFEÇUIBUÇ JOÇ UIFÇ"CB[BÇ MBO�
HVBHFÇ	5BQBOUÇEJBMFDU
Ç	�
ÇUIFSFÇJTÇBÇHFOFSBMMZÇTJNJMBSÇNPEFMÇPGÇQBSBEJHNBUJDÇ
BDDFOUÇ	XJUIÇTPNFÇEJGGFSFODFTÇXIJDIÇXFÇXJMMÇOPUÇDPOTJEFSÇIFSF
�Ç	�
ÇPOÇUIFÇ
TUSFTTFEÇTZMMBCMFÇUXPÇUPOFTÇpÇIJHIÇBOEÇMPXÇpÇBSFÇEJTUJOHVJTIFE
ÇUIVTÇQSF�
TFOUJOHÇBÇTZTUFNÇPGÇUPOBMÇ	NVTJDBM
ÇTUSFTT�Ç*UÇBQQFBSTÇUIBUÇUIFÇSVMFÇPGÇDIPPT�
JOHÇIJHIÇPSÇMPXÇUPOFÇPOÇUIFÇTUSFTTFEÇTZMMBCMFÇEFQFOETÇPOÇUIFÇWBMFODZÇPGÇUIFÇ
TZMMBCMFÇJOÇRVFTUJPO�ÇUIFÇ�ÇWBMFODZÇDPSSFTQPOETÇUPÇIJHIÇUPOF
ÇUIFÇpÇWBMFODZÇ
UPÇ UIFÇ MPXÇ UPOF�Ç 5IFÇQBSBEJHNTÇQSFTFOUFEÇ BCPWFÇ UIVTÇIBWFÇ JOÇ"CB[BÇ UIFÇ
GPMMPXJOHÇTIBQF�Ç
Ç
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Ç
$G�ÇBMTPÇUIFÇGPMMPXJOHÇQBSBEJHNTÇPGÇSPPUTÇXJUIÇNPSFÇUIBOÇPOFÇTZMMBCMF�Ç
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Ç
	UIFÇoWBMFODZÇPGÇUIFÇTZMMBCMFÇHBÇJTÇBMTPÇQSPWFEÇIFSFÇCZÇFYUFSOBMÇEBUB
ÇDG�Ç
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�
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Ç
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Ç

5IVTÇUIFÇ"CB[BÇTZTUFNÇQSFTFOUTÇBOÇJOUFSNFEJBUFÇTUBHFÇXIFSFÇ	POÇUIFÇ
QIPOPMPHJDBMÇMFWFM
ÇJDUVTÇSVMFTÇBSFÇOPÇMPOHFSÇEFQFOEFOUÇPOÇUIFÇUPOBMÇTUSVD�
UVSFÇPGÇUIFÇXPSEGPSN
ÇBMUIPVHIÇPOÇBÇTUSFTTFEÇTZMMBCMFÇBDDFOUÇlWBMFODJFTmÇTUJMMÇ
IBWFÇBÇQIPOFUJDÇUPOBMÇFYQSFTTJPO�Ç

5IFÇFWPMVUJPOÇPGÇUIFÇ"CLIB[P�"EZHÇUPOBMÇTZTUFNÇNBZÇDPOTFRVFOUMZÇCFÇ
QSFTFOUFEÇJOÇUIFÇGPMMPXJOHÇXBZ�Ç
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4UBHF���Ç &YJTUFODFÇ PGÇ UPOBMÇ PQQPTJUJPOTÇ SFMFWBOUÇ GPSÇ FWFSZÇ TZMMBCMF�Ç *OÇ
GBDUÇUIJTÇTUBHFÇJTÇSFDPOTUSVDUFEÇXIFOÇXFÇBUUSJCVUFÇUPÇFBDIÇTZMMBCMFÇPOFÇPGÇUIFÇ
UXPÇBDDFOUÇWBMFODJFT��Ç

4UBHF���Ç*DUVTÇSVMFTÇBSJTF
ÇGPSNVMBUFEÇJOÇHFOFSBMÇBTÇBCPWF�ÇUIVT
ÇF�ÇH��Ç
Ç
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"UÇUIFÇFOEÇPGÇUIJTÇTUBHFÇBÇTZTUFNÇEFWFMPQTÇJOÇXIJDIÇUPOBMÇPQQPTJUJPOTÇ
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